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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzgdu gminy, okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, w
kompetencjach realizowanych przez wtadze gminy. Dokument ten uwzglednia potrzeby i oczekiwania
catej wspdlnoty gminnej.

W systemie zarzgdzania politykg rozwoju, Strategia Rozwoju Gminy petni kluczowa role, jako
generalny plan postepowania wiadz samorzagdowych, partneréw gospodarczych i spotecznych, ktérzy
moga sie na nig powotywac w procesie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowac wtasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest rowniez narzedziem kierowania i
intensyfikowania wspétpracy z partnerami samorzgdowymi, prywatnymi i pozarzagdowymi.

Realizacja przyjetych kierunkdéw dziatan Gminy Lubiszyn nierzadko bedzie sie wigzac z
podejmowaniem wspodtpracy pomiedzy samorzadami wszystkich szczebli, partnerami spotecznymi i
prywatnymi. Stad tez Strategia Rozwoju nie obejmuje wytacznie zadan bedacych w kompetencjach
samorzgdu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catej
wspadlnoty lokalnej.

Przedmiotowy dokument zawiera syntetyczny opis wynikdw diagnozy wielosektorowej,
analize SWOT, wizje, misje, cel nadrzedny, a takze cele operacyjne wraz z wykazem kluczowych dziatan.
Czescig wieniczagcg opracowanie jest natomiast opis sposobu monitorowania, ewaluacji i aktualizacji

dokumentu.

1. PODSTAWY PRAWNE

Podstawg prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030 jest Ustawa
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 1990 nr 16 poz. 95,z 2013 r. poz. 594,1318,
z 2014 r. poz. 379, 1072, z 2015 r. 1045). Artykut 18 tejze ustawy méwi, ze do wytgcznej wiasciwosci
Rady Gminy nalezy m.in. uchwalanie programoéw gospodarczych i przyjmowanie programéw rozwoju

w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

2. METODOLOGIA

Procedura formutowania Strategii Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030 byta ztozonym
procesem, w ramach ktérego nalezy wymieni¢ nastepujgce etapy: Etap | — Przygotowanie do
wdrozenia (decyzja o przygotowaniu dokumentu), Etap Il — Przygotowanie diagnozy (analiza
wielosektorowa i analiza SWOT), Etap lll — Hierarchizacja celéw (sformutowanie wizji, misji, celu
nadrzednego, celéw operacyjnych i kluczowych dziatan), Etap IV — Implementacja (okreslenie zasad

monitorowania i ewaluacji).
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3. SYNTEZA DIAGNOZY

3.1 Potozenie gminy

Gmina Lubiszyn (gmina wiejska) potozona jest w potnocnej cze$ci wojewddztwa lubuskiego, w
kierunku pétnocno — zachodnim od miasta Gorzowa Wlkp. Cecha ta ma swoje zalety, ale takze
mankamenty, do ktérych mozemy zaliczy¢ podjecie decyzji o wytgczeniu gminy Lubiszyn z MOF
Gorzow w ostatniej perspektywie finansowej Unii Europejskiej, a w zwigzku z tym brakiem
mozliwosci korzystania ze srodkow dedykowanych do obszaru aglomeracji MOF Gorzéw Wlkp.
Na rozwéj gminy w istotny sposdb wptywa bliskie sgsiedztwo aglomeracji gorzowskiej,
poniewaz stanowi ona jeden z preznie rozwijajacych sie osrodkéw przemystowych i
administracyjnych w wojewdédztwie lubuskim. Mozemy méwi¢ w tym przypadku o zjawisku
dyfuzji rozwoju z obszaru miejskiego na obszar wiejski.

Spora czes¢ mieszkaricéw Gminy Lubiszyn znajduje zatrudnienie w firmach i instytucjach
zlokalizowanych w aglomeracji gorzowskiej. Natomiast mieszkaicy miasta wskutek
wyczerpywania sie atrakcyjnie potozonych nieruchomosci wyprowadza sie na teren wsi
zlokalizowanych na terenie wiejskiej gminy Lubiszyn. Warto doda¢, ze do gminy sprowadzajg
sie w duzej czesci lepiej sytuowane ekonomicznie osoby, ktérych budzet domowy wystarcza
na pokrycie kosztéw inwestycji polegajacej na budowie domu jednorodzinnego. Przekfada sie
to takze bezposrednio na dochody budzetu, bo czes¢ podatku PIT trafia w formie subwencji do

gminy.

3.2 Potencjat demograficzny

W analizowanym okresie 2014 - 2020 obserwuje sie staty spadek liczby mieszkaricow Gminy
Lubiszyn. W 2014 r. w Gminie Lubiszyn zamieszkiwato 6 923 0séb (w tym 3 420 kobiety i 3 503
mezczyzn). Na koniec 2019 r. wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ta
wynosita 6 830 osdb (w tym 3 358 kobiet i 3 472 mezczyzn). Interesujgcym zjawiskiem jest to,
ze w kazdym z przedstawionych okreséw liczba kobiet na terenie gminy Lubiszyn byta mniejsza
od liczby mezczyzn, co rdzni sie od ogdlnokrajowych tendencji — w wiekszosci gmin tego typu
liczna kobiet jest wieksza (krétsza srednia wieku mezczyzn).

Na terenie analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego saldo migracji jest dodatnie.
Wskaznik ten jest charakterystyczny dla gmin o statusie wiejskim potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie miast i obszardw zurbanizowanych, w tym przypadku aglomeracji gorzowskiej.
Wptyw na ten proces majg nastepujgce czynniki:

Atrakcyjne tereny pod zabudowe mieszkaniows;

Bliskos¢ miasta Gorzéow Wielkopolski;

Nieskazone srodowisko naturalne;
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Moda na budownictwo jednorodzinne;

Dobre potgczenia komunikacyjne z wiekszymi osrodkami miejskimi (droga krajowa S 3).
Negatywne tendencje zwigzane z przyrostem naturalnym widoczne w wiekszosci gmin s3
takze udziatem Gminy Lubiszyn — w ostatnich latach odnotowano ujemny przyrost naturalny.
W latach 2014-2019 wskaznik ten systematycznie spadat od 2015 roku osiggajac wartosé

ujemna.

3.3 Rynek pracy i sytuacja ekonomiczna ludnosci

Wskaznik bezrobocia, mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym byt w Gminie Lubiszyn nieznacznie nizszy niz w wojewdédztwie lubuskim
i w2019 r. wynidst 2,8% (w regionie 3,0%). W stosunku do 2009 r. sytuacja na analizowanym
obszarze ulegta poprawie, wéwczas wskaznik bezrobocia wynosit 7,1% i takze byt nizszy od
regionalnego (9,2%). Réwniez we wszystkich gminach Powiatu Gorzowskiego wskaznik
bezrobocia w latach 2009-2019 zmniejszyt sie.

Jak wynika z danych PUP w Gorzowie Wlkp. w 2019 r. w Gminie Lubiszyn bez pracy pozostawato
123 osoby. Wsrdd oséb bezrobotnych dominowaty kobiety. Z punktu widzenia poziomu zycia
na analizowanym obszarze wazne jest, ze w$rdd oséb bezrobotnych w grudniu 2019 r. az 87%

miato prawo do zasitku.

3.4 Edukacja

Na obszarze Gminy Lubiszyn zaobserwowa¢ mozna ogdlng tendencje spadkowa liczby
uczniow. W latach 2009-2019 liczba dzieci uczeszczajgcych do szkét podstawowych co prawda
zwiekszyta sie z 436 do 576, jednak biorgc pod uwage likwidacje gimnazjow nalezy uznaé, ze
ogoélna liczba ucznidéw ulegta zmniejszeniu z 670 w 2009 roku (szkota podstawowa i gimnazjum)
do 576 w 2019 roku. W analogicznym okresie zjawisko powyzsze (w podobnej skali) wystgpito
rowniez w wojewoédztwie lubuskim i powiecie gorzowskim.

We wrzesniu 2020 r. w Gminie Lubiszyn funkcjonowato 1 przedszkole oraz 2 oddziaty
przedszkolne przy szkotach podstawowych. Liczba dzieci korzystajgcych z wychowania

przedszkolnego wynosita 233.

3.5 Aktywnos¢ spoteczna

Miarg aktywnosci spotecznej mieszkancow jest frekwencja wyborcza. Poréwnanie informacji
dotyczacych frekwencji wyborczej wskazuje na Gmine Lubiszyn, jako gmine charakteryzujaca
sie nizszym niz w Polsce poziomem uczestnictwa w wyborach ogélnokrajowych. Zdecydowanie
wiekszy jest udziat mieszkancow Gminy w wyborach lokalnych. Zwiekszona partycypacja

obywateli gminy w procedurze wyboru do samorzadu pokazuje, ze mieszkancy bardziej

8
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interesujg sie sprawami lokalnymi, niz sprawami krajowymi, na ktéry majg mniejszy wptyw. W
Gminie Lubiszyn jednak widaé w ostatnich latach ogdlnopolski trend wzrostu zainteresowania
partycypacja w wyborach i zwiekszonej frekwencji. Srednia frekwencja w latach 2014-2020
wyniosta w Gminie Lubiszyn 38,28%.

Najprezniej dziatajgce organizacje na obszarze Gminy Lubiszyn to m.in. gminne kluby
sportowe: ,Unia Lubiszyn -Tarnéw”, ,Btekitni” Lubno, ,Fenix” Sciechéw, Ludowy Klub
Sportowy ,Wicher” Staw, Klub Pitkarski ,Kania Cup”, KS ,Wysoka”, Stowarzyszenia seniorow:
Klub seniora ,,Pogodna Jesien” w Lubnie, ,, Aktywny Senior” w Wysokiej, ,Relax” w Lubiszynie.
Stowarzyszenie wspierajgce osoby niepetnosprawne ,Szansa” w Baczynie, Kofa Gospodyn
Wiejskich w Stawie oraz Baczynie. Zdecydowana wiekszo$¢ organizacji to podmioty
stosunkowo mtode, powstate na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. W zdecydowanej
wiekszosci stowarzyszenia i fundacje nie dysponujg tzw. kapitatem zelaznym organizacji.

Przychody organizacji sg nizsze niz 50 000 ztotych.

e Ogromnym atutem gminy jest funkcjonowanie aktywnych klubow seniora, co w gminach tego
typu o podobnej liczbie mieszkancéw jest wcigz rzadkoscig. Oprdcz stowarzyszen seniorskich
wymienionych powyzej w gminie funkcjonujag dwa kluby seniora w ramach struktury
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej: Klub Seniora Senior Plus Lubiszyn oraz Klub Seniora
Senior Plus ,,Carpe Diem” Baczyna.

3.6 Zdrowie

e 7 dostepnych informacji wynika, ze w gminie w latach 2014-2019 zwiekszyta sie liczba
zaktaddw opieki zdrowotnej z 5 do 6.

e W 2019 roku udzielono 17 451 porad w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej.

e Dostep mieszkancow wielu miejscowosci do ustug medycznych jest utrudniony z uwagi na
bariery komunikacyjne.

e Duza cze$¢ mieszkancodw Gminy korzysta z ustug medycznych oferowanych przez placéwki

zlokalizowane w aglomeracji gorzowskiej.

3.7 Pomoc spoteczna

Ze Swiadczen opieki spotecznej korzysta srednio co dziesigty mieszkaniec Gminy Lubiszyn.
Wartos¢ transferéw socjalnych z Budzetu Gminy Lubiszyn wyniosta w 2019 roku 755 639,46 zt.

W ostatnich latach wyraznie widaé¢ tendencje spadkowg w wysokosci przyznawanych
Swiadczen co moze Swiadczyé o poprawie sytuacji ekonomicznej mieszkaicéw oraz o

skutecznych dziataniach gminy podjetych na rzecz mieszkancéw spotecznie wykluczonych.
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3.8 Kultura

Na obszarze Gminy Lubiszyn nie funkcjonuje Gminny Osrodek Kultury wpisany do rejestru
instytucji kultury.

Funkcje kulturotwdrczg w Gminie Lubiszyn petni biblioteka wraz z filiami. W 2019 r. w Gminie
Lubiszyn funkcjonowaty tgcznie 4 oddziaty biblioteki (w tym filie), ktére dysponuja
ksiegozbiorem w ilosci 36 261 wolumindw.

Zauwazalny jest trend spadku czytelnictwa, co wpisuje sie w wyniki notowane na poziomie

Wojewddztwa Lubuskiego i kraju.

3.9 Przedsiebiorczosé

W 2019 roku w Gminie Lubiszyn zarejestrowanych byto 601 podmiotéw gospodarczych. Liczba
podmiotéw gospodarczych nieznacznie choé systematycznie wzrasta. W okresie pieciu lat
zanotowano przyrost liczby przedsiebiorstw ogdétem o 16,25%, wyzszy od danych dotyczacych
wojewoddztwa lubuskiego i kraju. Wida¢ wyrazng dominacje sektora prywatnego.

Na terenie Gminy Lubiszyn funkcjonujg mikro i mate przedsiebiorstwa, nie ma natomiast
przedsiebiorstw srednich i duzych. Jak wynika z danych GUS, w Gminie Lubiszyn w 2019 r. nie
dziatato ani jedno przedsiebiorstwo zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikow ($rednie), ani od
249 pracownikow wzwyz (przedsiebiorstwo duze).

Struktura podmiotéw wedtug sekcji pokazuje wysoki udziat podmiotéw z branz: handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdoéw samochodowych, wtgczajagc motocykle (20,68%),
budownictwo (17,97%), rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (9,66%), pozostata
dziatalnos$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne potrzeby (9,66%), przetwdrstwo
przemystowe (9,49%), transport i gospodarka magazynowa (9,15%). Dowodzi to, ze gmina
wcigz zachowuje swoj wiejski charakter, pomimo wzrostu przetwodrstwa przemystowego i

zmian w kierunku przedsiebiorczosci charakterystycznej dla obszaréw miejskich.
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3.10

Turystyka

Strefe turystyczno-wypoczynkowg w Gminie Lubiszyn okreslajg przede wszystkim dwa
kluczowe aspekty: Bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcyjne przyrodnicze

obszary lesne, wraz z jeziorem Marwicko oraz bezposrednie sgsiedztwo Gorzowa WIkp.

W 2019 r. na obszarze Gminy Lubiszyn funkcjonowaty 2 obiekty noclegowe, dysponujace w
sumie 84 miejscami. Podstawowe wskazniki zatem zwigzane z obstugg turystyki ksztattuja sie
na analizowanym obszarze znacznie ponizej $redniej dla wojewddztwa lubuskiego. Pokazuje to
ogromny potencjat rozwojowy w tym obszarze. Gmina bowiem jest atrakcyjna pod wzgledem

kulturowym i przyrodniczym.

3.11. Rolnictwo i lesnictwo

W ostatnich czasach systematycznie zmniejsza sie ekonomiczne znaczenie rolnictwa i
lesnictwa w rozwoju Gminy Lubiszyn.

Z danych GUS wynika, ze powierzchnia uzytkéw rolnych wyniosta 7 813,96 hektaréw.
Jednoczesnie na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego stwierdzi¢ mozna, ze w 2010 r. na
obszarze Gminy Lubiszyn dominowaty gospodarstwa mate (Srednia wielko$¢ gospodarstwa
10,69 ha). Mata powierzchnia gospodarstw przektada sie na ich pozycje ekonomiczng. W
gospodarstwach tych rzadko podejmowana jest pozarolnicza aktywnos¢ gospodarcza. Jest to
zjawisko niepokojace, zwtlaszcza uwzgledniajgc naturalng predyspozycje tego obszaru do

rozwoju turystyki i rekreacji (agroturystyki, ekoturystyki).

3.12. Sfera srodowiska

Na obszarze gminy Lubiszyn znajduje sie rezerwat przyrody Bagno Chtopiny. Jest to rezerwat
Scisty torfowiskowy, ktérego powierzchnia réwna jest 26,34 ha.

Na obszarze gminy znajduje sie rowniez Wysoczyzna gorzowska. Obejmuje ona pie¢ gmin:
Bogdaniec, Debno, Lubiszyn, Myslibérz i Witnica.

Na obszarze Gminy Lubiszyn znajdujg sie Obszary Natura 2000: Torfowisko Chtopiny,
PLHO80004; Ostoja Witnicko-Debnianska, PLB320015; Jezioro Kozie, PLH320010.

3.13. Infrastruktura komunalna

Obecnie w imieniu Gminy Lubiszyn zadania z zakresu gospodarki wodnej i kanalizacyjnej

wykonuje:

— Zaktad Ustug Komunalnych z siedzibg w Lubiszynie (miejscowosci: Brzezno, Buszow,
Chtopiny, Dzikowo, Gajewo, Jastrzebiec, Kozin, Lubiszyn, Lubno, tgkomin, Mystki, Podlesie,

Smoliny, Staw, Sciechéw, Sciechéwek, Tarnéw, Zacisze),
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— Przedsiebiorstwo Kanalizacji i Wodociggéw w Gorzowie WIkp. Sp. z 0.0. (miejscowosci:
Baczyna, Marwice, Lubno, Wysoka).

W gminie na terenie obstugiwanym przez Zaktad Ustug Komunalnych dostep do sieci

wodociggowej posiadato na koniec 2019 r. ok. 97 % mieszkancow (ogodlna liczba mieszkancéw

ww. miejscowosci — 4850, liczba mieszkancéw podtaczonych do wodociggu —4704).

W gminie na terenie obstugiwanym przez Zaktad Ustug Komunalnych (tj.: Lubiszyn, Tarnéw)

dostep do sieci kanalizacyjnej posiada 82,44 % mieszkaricow (ogdlna liczba mieszkancow ww.

miejscowosci — 1088, liczba mieszkarncdw podtgczonych do kanalizacji — 897).

3.14. Infrastruktura komunikacyjna

Gtéwne ciagi komunikacyjne, to droga ekspresowa S3 biegngca po granicy administracyjnej
Gminy — kierunek Gorzéw WIlkp. — Szczecin oraz droga wojewddzka nr 130 Gorzéw Wilkp. — do
DK 22 w kierunku na Debno Lub. (na osi wschéd — zachéd).

Komunikacja publiczna (osobowa) oparta jest na bazie przewozéw PPKS, mieszkaricy gminy
majg mozliwos$¢ dojazdu i powrotu (w ostatnich latach ograniczong) do i z osrodkéw: Gorzéw
WIkp., Debno Lub., Myslibérz. Miejscowosci: Baczyna. Marwice i Lubno posiadajg potaczenie z
Gorzowem WIkp. sSrodkami komunikacji podmiejskiej MZK Gorzéw WIkp.

Przez gmine Lubiszyn przebiega ponad 87 kilometréw drég powiatowych.

Drogi lokalne w Gminie Lubiszyn to blisko 100 kilometréow.

3.15 Gospodarka odpadami

Na obszarze Gminy Lubiszyn podmiotem odpowiedzialnym za gospodarke odpadami jest
Zwigzek Celowy Gmin MG 6, ktdry realizuje powierzone mu przez gminy cztonkowskie zadania.
Dziatania podejmowane przez zwigzek obejmujg miasto Gorzéw WIlkp. oraz gminy wiejskie:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok.

Na obszarze Gminy Lubiszyn w 2019r. zebrano facznie ok. 1 311,6 ton odpaddw zmieszanych,
przy czym warto zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich lat nastgpit drastyczny spadek ilosci

zbieranych odpadow.

3.16. Finanse gminy

W 2010 r. dochody Gminy Lubiszyn wyniosty 18,58 min ztotych, dziesie¢ lat pdzniej 36,77 min
ztotych. Wynika to ze wzrostu dochoddw z tytutu podatkdw od oséb fizycznych, oséb prawnych

oraz optat lokalnych, a takze wzrostu subwencji z budzetu panstwa.
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e Analizujac finanse Gminy Lubiszyn nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na dochody danej jednostki
terytorialnej w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Od 2010 r. dochody te stale rosng. W 2010
r. byto to 2.695,62 ztotych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2019 r.
dochody Gminy Lubiszyn w przeliczeniu na jednego mieszkarica wyniosty 5 383,76 ztotych.

® Rozwdj gminy oparty jest o rozbudowe infrastruktury publicznej. Dlatego istotne znaczenie ma
zdolnos¢ jednostki do finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Najwieksze wydatki
majgtkowe gmina poniosta w 2018 r. — 7,02 min ztotych.

e Na terenie gminy uprawnione podmioty korzystajg z dofinansowania zadan inwestycyjnych i
nieinwestycyjnych ze srodkéw unijnych. Najwiekszg liczbe umdw o dofinansowanie na terenie
gminy podpisano w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020.

Beneficjenci siegali jednak takze po dofinansowanie z programéw krajowych.

4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji. Stuzy
porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu
oceny zasobow i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje
probleméw i okreslenie priorytetéw rozwoju.

Nazwa SWOT to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne
strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats):

e STRENGHTS, czyli silne strony,

e WEAKNESSES, czyli stabe strony,
e  OPPORTUNITIES, czyli szanse,

e THREATS, czyli zagrozenia.

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktére spotecznosc
lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i
dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie réwniez wedtug innego
kryterium, co pozwala zidentyfikowac: czynniki pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz czynniki
negatywne, czyli stabe strony i zagrozenia.

Analize SWOT dla Gminy Lubiszyn przeprowadzono w uktadzie szesciu obszarow
funkcjonalnych, majacych, zgodnie z przeprowadzong weczesniej, eksperckg diagnozg spoteczno-
gospodarczg, kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy:

o Jakos¢ zycia,
e Potencjat gospodarczy,

o Kapitat ludzki,
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e Komunikacja, potozenie,
e Atrakcyjnos¢ przyrodnicza, potencjat turystyczny i Srodowisko,
e Zarzadzanie rozwojem.

PN/

4.1. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Jakos¢ zycia

Tabela 1 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Jakos¢ zycia”.

SILNE STRONY StABE STRONY

® (Czyste Srodowisko (brak duzego przemystu, | ®  Ograniczony dostep do specjalistycznych ustug

przestrzeganie norm srodowiskowych). medycznych.

® Wysoka aktywno$¢ spoteczna w zakresie sportu i | ®  Za mate naktady na modernizacje infrastruktury i
rekreacji, realizowana poprzez dziatalnos$¢ klubow i doposazenie instytucji kulturalnych w stosunku do
stowarzyszen istniejacych potrzeb.

®  Poprawny dostep do ustug medycznych pierwszego ®  |[stniejgce problemy spoteczne, zwigzane z
kontaktu. korzystaniem z pomocy spotecznej na obszarach

®  Stosunkowo prosty dostep do sektora ustug i rozrywki wiejskich.

dla czesci mieszkancdéw gminy — preznie dziatajgcaw | ®  Niewystarczajaca liczba mieszkan komunalnych,

tym zakresie gminna instytucja kultury, ktérg jest socjalnych.

Biblioteka Gminna, bliskos¢  do Gorzowa | ¢

Niedostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej
Wielkopolskiego.

do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
®  Dobry dostep do miejsc integracji spotecznej (Gminna | o

Niewystarczajace inwestycje w wiejska infrastrukture
Biblioteka, swietlice wiejskie).

spoteczng.
®  Dobry dostep do ustug administracji samorzadowe;j, °

o Ograniczony dostep do opieki ztobkowej.
w tym oswiaty.

® Niewystarczajgcy zakres transportu publicznego

® Wzglednie nieduze bezrobocie. pomiedzy miejscowoéciami.

®  Rozwdj budownictwa jednorodzinnego —w
szczegdblnosci w potudniowo — wschodniej czesci
gminy — ,,sypialnia” dla oséb pracujacych w Gorzowie
Wielkopolskim.

/rédto: opracowanie wtasne

4.2. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Potencjat gospodarczy”

Tabela 2 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Potencjat gospodarczy

SILNE STRONY StABE STRONY

® Atrakcyjne potozenie gospodarcze — blisko granicy z | ® Niewystarczajaca ilos¢ duzych podmiotéw gospodarczych

Niemcami, blisko  Gorzowa  Wielkopolskiego. (generujacych znaczace wptywy do budzetu gminy z
Potencjalne duze rynki zbytu. tytutu CIT).
® Bliskos$¢ wezta S3 (Gorzow Wlkp./ Matyszyn). ® Brak ludzi do pracy, zaréwno nisko, $rednio i wysoko
® Sukcesywnie rosnaca liczba mikro i matych kwalifikowanej kadry, jak réwniez specjalistow

przedsiebiorstw. ® Niewystarczajaca baza noclegowo-gastronomiczna.

® Pozytywne nastawienie samorzadu do rozwoju | ® Ograniczony kapitat na rozwoj MMSP.
przedsiebiorstw. °

Brak infrastruktury kolejowe;.
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rozwoju turystyki i agroturystyki.

® Bogate tradycje rolnicze -

trendami w Europie.

® Bliskos¢ Kostrzynsko — Stubickiej Strefy Gospodarcze;j.

® Bogate tradycje turystyczne i dobre warunki dla

gospodarstwa
wielkopowierzchniowe, korzystne zmiany, zgodnie z

infrastruktury drogowej - czes¢ drog
wojewddzkich wymaga

Staba jakos¢
gminnych, powiatowych i
remontu lub modernizacji.

Brak terendéw przeznaczonych dla inwestorow.

Liczne obszary Natury 2000 uniemozliwiajace inwestycje
gospodarcze.

Niski poziom wskaznika przedsiebiorczosci mierzonej
jakos¢ ilos¢ przedsiebiorstw przypadajgca na 1.000
mieszkancow.

Niewystarczajgca liczba inwestoréow zagranicznych i

krajowych.
Zanik tradycyjnych zawoddw i rzemiosta.

/rédto: opracowanie wtasne

4.3. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Kapitat ludzki”

Tabela 3 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Kapitat ludzki

SILNE STRONY

StABE STRONY

® Relatywnie niski poziom oficjalnego bezrobocia.

® Naptyw ludnosci z terendéw miejskich - z osrodka
miejskiego Gorzow Wielkopolski.

® Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkarncéw gminy.

Rosnacy odsetek osob w wieku poprodukcyjnym.

® Wysoki odsetek oséb korzystajgcych z pomocy opieki

spotecznej.

® Zjawisko ukrytego bezrobocia (nie notowane przez

PUP).

® Niewystarczajgca liczba miejsc pracy.

Mata aktywnos$é obywatelska mieszkancéow
przejawiajaca sie w niskiej frekwencji wyborczej w
szczegdlnosci w wyborach centralnych.

Utrzymujacy sie ujemny przecietny przyrost naturalny.

Niekorzystna struktura ludnosci wg grup wieku —
spadajgcy odsetek ludzi mtodych.

Niewystarczajaca liczba atrakcyjnych zarobkowo miejsc
pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne

4.4. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Komunikacja, potozenie”.

Tabela 4 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Komunikacja, potozenie

SILNE STRONY

StABE STRONY

® Potozenie przy drodze krajowej — S3

® Konieczne inwestycje na czesci drog gminnych

powiatowych
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® Potozenie gminy w sasiedztwie duzego osrodka
miejskiego — Gorzowa Wielkopolskiego.

® Bliskos¢ granicy z Niemcami — okoto 50 km.

® Dobra lokalizacja pod wzgledem turystycznym — lasy
jeziora.

Brak wystarczajgcego transportu publicznego pomiedzy
miejscowosciami.
Wzglednie stabo rozwinieta sie¢ drég rowerowych

Internet - Biate plamy, niewystarczajgca infrastruktura
informatyczna.

Niewystarczajaca infrastruktura telefonii komérkowej i
przewodowej

Niewystarczajgcy dostep do komunikacji zbiorowe;j.
Duza liczba drég gminnych nieutwardzonych.

Niewystarczajaca dtugosé ciggdw pieszych.

Zrédto: opracowanie wiasne

4.5. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Atrakcyjnosé przyrodnicza

potencjat turystyczny i Srodowisko

Tabela 5 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Atrakcyjnosc przyrodnicza i potencjat turystyczny”

SILNE STRONY

StABE STRONY

®  Walory turystyczne — jeziora, duzy procent
zalesienia, zwierzyny townej, grzybéw i ryb.

®  Rozwiniete myslistwo.
®  Sprzyjajace warunki do rozwoju agroturystyki.

®  Potencjat do rozwdj energii odnawialnej, w tym
przede wszystkim farm wiatrowych.

®  Rolnictwo ekologiczne.

® Bogate zasoby dziedzictwa kulturowego
(zabytki).

® Niewystarczajacy poziom skanalizowania obszaru
gminy i w zwigzku z tym brak uregulowania
gospodarki Sciekowej na terenie wszystkich
miejscowosci wiejskich w Gminie.

®  Niska Swiadomosc ekologiczna mieszkancow.

® Mata ilos¢ akcji promujacych ekologie wsréd
mieszkaricow.

®  Zaniedbane,
zielone.

wymagajace renowacji tereny

® Zbyt mato inwestycji z zakresu Odnawialnych
Zrédet Energii.

z

rodto: opracowanie wiasne

4.6. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Zarzgdzanie rozwojem”

Tabela 6 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Zarzadzanie rozwojem”

SILNE STRONY

StABE STRONY

® Dobre przygotowanie merytoryczne pracownikow
Urzedu Gminy do aplikowania o $rodki z Budzetu
Panstwa, Unii Europejskiej i innych zrodet.

® Wysoka jakos$¢ wspdtpracy Gminy Lubiszyn z Lokalng
Grupa Dziatania .

® Dobra kooperacja
pozarzgdowymi.

samorzadu z organizacjami

® Przemyslany i dostosowany do zmieniajgcych sie
potrzeb system szkolern pracownikdéw jednostek
samorzadowych.

®  Brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych.

® Niewystarczajacy stopien dostepnosci do sieci
gazowej na terenach wiejskich.

®  Niewystarczajgco rozwiniety system
oswietleniowy we wszystkich sotectwach na
terenie gminy oraz wysoki koszt utrzymania
infrastruktury.

®  Niewystraczajaca infrastruktura spoteczna na
obszarach wiejskich (osrodki zdrowia, Swietlice,
miejsca rekreacyjno-sportowe)




Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030

Wprowadzenie procedur usprawniajgcych prace
jednostek samorzadu powiatowego i podnoszacych
jakos¢ swiadczonych ustug.

Wspdtpraca z partnerami zagranicznymi oraz wymiana
wzajemnych doswiadczen.

Wysoka wartos¢ wydatkow majagtkowych gminy
wzgledem budzetu — ciggly rozwdj infrastruktury
komunalnej.

Nieprzekroczone wskazniki
zadtuzenia Gminy Lubiszyn.

w zakresie poziomu

®  Ziy stan techniczny zabytkowych budynkow
komunalnych.

®  Niski poziom dochoddw wtasnych gminy.

®  Niewystarczajacy stopien skanalizowania i

zwodociggowania gminy.

Zrédto: opracowanie wiasne

4.7. Analiza SWOT - szanse i zagrozenia

Tabela 7 Analiza SWOT — szanse i zagrozenia

SZANSE

ZAGROZENIA

Dostepnos¢ zewnetrznych Zrédet finansowania ze
srodkéw Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europejski i Fundusz
Morski i Rybacki w okresie programowanie UE na lata
2021-2027.

Mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania ze $rodkéw

Programu  Rozwoju  Gminnej i  Powiatowej
Infrastruktury Drogowej oraz innych programdw
rzgdowych.

Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania ze S$rodkéw
Banku Gospodarstwa Krajowego na budowe, remont
budynkéw z mieszkaniami socjalnymi i komunalnymi.

Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania ze S$rodkéw
Budzetu Panstwa (np. Program Maluch) na budowe
ztobka.

Mozliwos$¢ dofinansowania przedsiewzieé¢ z zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii.

Rozwdj wspotpracy terytorialnej, miedzysektorowej i
miedzyorganizacyjne;j.

Rozwdj ruchu turystycznego.

Rozwdéj budownictwa mieszkalnego, a w szczegdlnosci
jednorodzinnego, przycigganie nowych mieszkancéw
spoza obszaru gminy.

Rozwdj wspétpracy terytorialnej, miedzysektorowej i
miedzyorganizacyjnej.

Ograniczone mozliwosci finansowania zadan
inwestycyjnych.

Rosnace zadtuzenie samorzadu.

Odptyw mtodych mieszkaricow poszukujgcych wyzszej
jakosci edukaciji.

Zmniejszajacy sie przyrost naturalny i ujemna migracja,
powodujacy ograniczenie dziatalnosci szkét

podstawowych i wzrost kosztow utrzymania
infrastruktury o$wiatowej.

Biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem srodkéw
zewnetrznych na inwestycje.

Niepewna sytuacja gospodarcza kraju i paristw Unii
Europejskiej.

Czeste zmiany przepiséw prawnych.

Zwiekszajacy sie zakres zadan wtasnych gminy przy
braku wsparcia finansowego z budzetu panstwa.

z

rodto: opracowanie wlasne
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5. WizJA | MISJA | CEL NADRZEDNY

5.1. WizJA GMINY LUBISZYN

Wizja rozwoju Gminy Lubiszyn stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2030 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata gmina
rozumiana jako wspdlnota mieszkancéw tj. wtadze samorzadowe, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe, partnerzy i instytucje, wykorzystujac przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutow i
szans pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wizja to pewne modelowe ujecie gminy, ktére musi odzwierciedla¢ ambicje ogétu jej
mieszkancow. Wizja powinna odpowiadac na pytania: Jak widzimy naszg Gmine? Czego chcemy, czego

oczekujemy? Jak chcemy aby nas postrzegano? Czego potrzebujg mieszkancy?

Wizja Gminy Lubiszyn brzmi nastepujaco:

»W 2030 roku Gmina Lubiszyn w petni korzysta ze swojego potozenia przy aglomeracji gorzowskiej,
stanowiac jej zaplecze, jak rowniez przy drodze krajowej S-3, w bezposrednim s3gsiedztwie
gorzowskiej podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Inwestycyjnej, jak rowniez z

waloréw swojego utrzymanego jeszcze sielsko-wiejskiego charakteru, jako miejsca do

zamieszkania w poblizu fona natury.

Bogate walory potozenia wsrdd rozlegtych przestrzeni leSnych, z przepieknym jeziorem Marwicko
oraz zréznicowana oferta rekreacyjno-turystyczna i infrastruktura przyciagaja turystow oraz
mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego, prowadzacych aktywny tryb zycia, uprawiajgcych sport i

rekreacje.

Rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro i matych przedsiebiorstwach
ustugowych i produkcyjnych oraz nowoczesnych gospodarstwach rolnych, powigzana z
efektywnym systemem wychowania przedszkolnego, szkolnictwa podstawowego oraz zwiekszona

aktywnoscia zawodowa mieszkancow.

Sprawne i efektywne zarzadzanie publiczne, aktywna wspoétpraca samorzadéw, przedstawicieli
sektora biznesu i organizacji pozarzagdowych zapewniaja wysokq jakos¢ i dostepnos¢ ustug

publicznych.

Gmina Lubiszyn jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do zycia, dla mieszkarncow oraz migrantow

z terendw aglomeracji miejskiej”.
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5.2. MisJIA ROzWOJU GMINY LUBISZYN

Rozwinieciem wizji jest misja, ktdra stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii
Rozwoju uzyskajg mieszkancy. Wtasciwe sformutowana zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym
oczekiwaniom spotecznym. Misja w sposéb doktadny definiuje charakter gminy a przede wszystkim
wskazuje jej atuty. Dobrze wypracowana, wraz z wizjg, pokazuje pozytywne ujecie Gminy Lubiszyn w
perspektywie do 2030 r. Jednoczesnie misja stanowi wazne przestanie, komunikujgce w najprostszy
sposdb nadrzedng idee Strategii Rozwoju.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Lubiszyn. Okresla ona réwniez role wtadz
samorzgdowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze samorzgdowe petnig
role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategiag Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-
2030, a podejmowanych przez réznych aktoréw zycia spotecznego i gospodarczego — liderow
lokalnych, organizacje pozarzagdowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcow, grupy nieformalne
mieszkancow, itd. Ponadto, wtadze samorzgdowe s3 takze realizatorem wtasnych projektéw (lezgcych
w zadaniach wtasnych oraz we wspodtpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego),
zmierzajgcych do rozwoju Gminy Lubiszyn, upowszechniania jej walorow, utatwiania wspotpracy
partnerdow lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Misja Gminy Lubiszyn jest kompleksowa wspoétpraca wszystkich lokalnych i ponadlokalnych
partnerow spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju
Gminy przy zachowaniu zalet bliskiego sgsiedztwa centrum wzrostu jakim jest Miasto Gorzow
Wielkopolski. Zamierzamy wspdlnie zapewni¢ naszym mieszkancom wysoki poziom zycia, dostep do
ustug publicznych odpowiedniej jakosci, mozliwo$¢ ksztatcenia, rozwoju przedsiebiorczosci i
nowoczesnych gospodarstw rolnych a takze atrakcyjng oferte czasu wolnego. Turystom i gosciom
oferujemy wysoka jakos¢ ustug turystycznych i rekreacyjnych, bazujacych na bogactwie srodowiska

— laséw i jezior.

5.3. CEL NADRZEDNY

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny proceséw rozwojowych. Wazne, aby
wskazywat na te efekty procesu rozwojowego, ktdre sg autentycznie najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Jednoczesnie istotne jest, by byly to wyniki mozliwe mierzalne, pozwalajgce na
pdzZniejszg ocene osigganych rezultatow.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: Réwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz

satysfakcja mieszkancow.

6. PLAN OPERACYINY STRATEGII ROozwoJu GMINY LUBISZYN NA LATA 2021-2030.
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Priorytety wyszczegdlnione w Strategii Rozwoju wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030 i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie w
perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty za najwazniejsze.
Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktdre sg wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajace sie:

e Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja.
e Obszar 2. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego.
e Obszar 3. Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow.

e Obszar 4. Efektywne zarzgdzanie rozwojem gminy.

Dla kazdego z powyzszych obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny z
ktérego z kolei wynikajg cele operacyjne. Dla ich realizacji wyszczegdlniono natomiast kierunki
interwencji — kluczowe zadania. Nalezy je traktowac jako otwartg liste przedsiewzie¢ w danym
zakresie, okreslajacg ogdlne priorytety i ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i
organizacyjnej catej wspdlnoty Gminy Lubiszyn.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celdow niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste wskaznikow. Wskazniki te sg przydatne przede wszystkim w czasie
dokonywania monitoringu i ewaluacji dokumentu. Lista miernikdw stanowi podstawowg propozycje,
ktéra podczas prowadzenia proceséw przeglagdu strategicznego moze byé modyfikowana i uzupetniana

— zgodnie z potrzebami.

Obszar 1. Obszar 2. Obszar 3. Obszar 4.
Nowoczesna gospodarka i Efektywne zarzadzanie Wysoka jakos¢ zycia Turystyka, rekreacja i
edukacja rozwojem gminy mieszkancow oferta czasu wolnego

Cel nadrzedny: Rownowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz satysfakcja mieszkaricow

Cel strategiczny I:

Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o
dziatalnoéé sektora MMSP
oraz innowacyjnych
gospodarstw rolnych,
powigzana ze skutecznym
systemem oswiatowym i
aktywnoscig zawodowg
mieszkancow

Cel operacyjny 1.1 Rozwéj
potencjatu edukacyjnego

Cel strategiczny Il:
Poprawa jakosci
zarzadzania, opartego na
wspotpracy i wykorzystaniu
zasobow

Cel operacyjny 1.1
Sprawne i efektywne
zarzadzanie terytorialne

Cel strategiczny lll:
Sprawny i efektywny
system ustug publicznych
wysokiej jakosci,
warunkujgcy odpowiednig
jakos¢ zycia i pracy
mieszkancow

Cel operacyjny lll.1 Rozwéj
infrastruktury technicznej i
komunalnej, w tym
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Cel strategiczny IV:
Wysoka atrakcyjnosc
turystyczna i rekreacyjna
gminy, oparta na bogatym
dziedzictwie przyrodniczo-
kulturowym i szerokiej
ofercie czasu wolnego

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie dziedzictwa
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dzieci, mtodziezy i os6b
dorostych z Gminy Lubiszyn

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj
potencjatu gospodarczego
Gminy Lubiszyn

Cel operacyjny 11.2
Wielofunkcyjny rozwadj wsi

Cel operacyjny I1.3
Ochrona przyrody oraz
wykorzystanie srodowiska
naturalnego dla rozwoju
gminy

poprawa efektywnosci
energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny lll.2
Zwiekszenie wewnetrznej i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny I11.3
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym

kulturowego w Gminie
Lubiszyn

Cel operacyjny IV.2 Rozwdj
turystyki

Cel operacyjny IV.3
Poprawa oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej

Cel operacyjny IV.4
Wzmocnienie promocji i
zwiekszenie popytu na
turystyke, kulture i

rekreacje
Cel operacyjny Ill.4 Rozwéj
sprzyjajacy wigczeniu
spotecznemu i
bezpieczenstwu
zdrowotnemu
mieszkarncow.

6.1. OBSZAR 1. NOWOCZESNA GOSPODARKA | EDUKACJA

Cel strategiczny I: Konkurencyjna gospodarka lokalna oparta o dziatalno$¢ sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw rolnych, powigzana ze skutecznym systemem oswiatowym i aktywnoscig

zawodowa mieszkancow.

6.1.1. CEL OPERACYINY |.1 ROZWOJ POTENCIJALU EDUKACYIJNEGO DZIECI, MLODZIEZY |
0SOB DOROSLYCH Z GMINY LUBISZYN

Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn szczegdlny nacisk ktadzie na rozwdj edukacji rozumianej
jako oferty publicznej dla wszystkich mieszkaricow Gminy — bez wzgledu na wiek, status spoteczny,
zawodowy itp.

Gtéownym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej jakosci i nowoczesnej,
odpowiadajgcej na zmiany zachodzgce w otoczeniu, oferty edukacyjnej.

Jakosé edukacji uzalezniona jest w gtdéwnej mierze od zdolnosci i kreacji kadry nauczycielskiej.
Warty podkreslenia jest akt, iz gminna infrastruktura oswiatowa, z wytgczeniem jednej szkoty jest w
dobrym stanie, a wyposazenie instytucji oSwiatowych zapewnia ostep do Technologii Informacyjno-
Komunikacyjnych na zadowalajagcym poziomie. W szkotach stosowane sg innowacyjne metody
nauczania, w oparciu o nowoczesne wyposazenie. Jednakze w zwigzku z intensywnym rozwojem
miejscowosci Baczyna w zwigzku z duzym naptywem nowej ludnosci istnieje koniecznosé rozbudowy

tamtejszej szkoty. W najblizszym czasie zamieszka tam 150 nowych rodzin. Ponadto koniecznoscig jest
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réwniez ciggta modernizacja, zaréwno infrastruktury, jak i posiadanego wyposazenia w szkotach i
przedszkolach, tak aby obecnie oraz w przysztosci pozwoli¢ wychowankom nadazy¢ za zmianami i
postepem technologicznym. W zwigzku z tym na etapie diagnozy wielosektorowej stwierdzono
konieczno$¢ cyklicznych modernizacji w tym zakresie.

Osiggniecie wysokiego poziomu edukacji uzaleznione jest od uwzglednienia w systemie
edukacji na poziomie gminy szerszego kontekstu, tj. kolejnych szczebli (etapdw) ksztatcenia
(przedszkole — szkota podstawowa — przygotowanie do edukacji ponadpodstawowej) oraz powigzania
systemu edukacji z innymi systemami zycia publicznego, w tym szczegdlnie ze sferg gospodarki. Stad
wazne jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych do stwarzania réwnych szans w dostepie do systemu
edukacji, ksztattowania postaw aktywnych, pozwalajgcych rozumieé¢ wspétczesny swiat, rozwijania
kompetencji oraz zaciesniania wspodtpracy ze sferg biznesu.

Podejmowane dziatania majg réwnolegle rozwija¢ i unowoczesnia¢ baze lokalowg i
narzedziowg oraz rozwijac¢ dziatalnos¢ merytoryczng sfery edukacji, by przyczyniac sie do efektywnego

przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Tabela 8 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Jednostka
. .. . Jednostka monitorujaca A
Kierunki interwencji .. X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Dyrektorzy
szkot, Samorzad
Wojewddztwa
T Gy Lubuskiego
1. Modernizacja gminnej baz Urzad Gmin Lubiszyn i (SWL),
L 2 it/ iy i / Ministerstwo 2021-2030
oswiatowej Lubiszyn pracownicy UG .
Lubiszyn e
y Narodowej
(MEN),
Kuratorium
Oswiaty (KO)
2. Upowszechnienie stoslowama pracy W[t Gminy
metoda eksperymentow poprzez Lubiszvn i Dyrektorzy
doposazenie sal lekcyjnych i Szkoty gminne y szkot, SWL, 2021-2030
L. . pracownicy UG
laboratoridw w pomoce naukowe i . MEN, KO
Lubiszyn
dydaktyczne.
e o oytony
Sel yKorzy Szkoty gminne v szkét, SWL, 2021-2030
technologii informacyjno- pracownicy UG
. . . MEN, KO
komunikacyjnych Lubiszyn
4. Rozszerze_nlhe of_erty eduka.cyjnej Wajt Gminy
uwzgledniajacej ksztatcenie Lubiszvn i Dyrektorzy
kompetencji kluczowych, rozwoj Szkoty gminne y szkodt, SWL, 2021-2030
P . s pracownicy UG
kreatywnosci i umiejetnosci pracy . MEN, KO
. Lubiszyn
zespotowe;j.
> prelebloneayawérsd delcl oty | Dvrektorzy
przedsieblorczyct ) Szkoty gminne Y szkot, SWL, 2021-2030
mtodziezy — wspotpraca szkot z pracownicy UG
. . . MEN, KO
terenu gminy z lokalnym biznesem. Lubiszyn
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V\Iljjbtistmr:r;y Dyrektorzy
6. Rozwdj Szkolnych Osrodkow Kariery Szkoty gminne y szkot, SWL, 2021-2030
pracownicy UG
. MEN, KO
Lubiszyn
7. Indywidualizacja pracy z uczniem V\I/_ﬁjt:istmr:r;y DI 73
’ v J. pracy Szkoty gminne y szkét, SWL, 2021-2030
poprzez wsparcie pracownicy UG
. MEN, KO
Lubiszyn
8. Ksztattowanie i promocja postaw
. h . . Wéi .
cote v kormpaanieme | Uradoming | Labieni | nettuc
v ! ¥ . 3 . y y szkoleniowe, 2021-2030
ksztatcenia ustawicznego, Lubiszyn pracownicy UG
L el s . PUP, WUP
podnoszenia i zmiany kwalifikacji Lubiszyn
zawodowych.
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 9 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba projektéw edukacyjnych na
rzecz rozwoju kompetencji
kluczowych

Urzad Gminy Lubiszyn, placowki
os$wiatowe gminy

Umowa o dofinansowanie,
sprawozdanie z realizacji

Liczba inwestycji w zakresie

Urzad Gminy Lubiszyn, placowki

Protokét odbioru

modernizacji oswiatowe gminy
Liczba srodkéw trwatych zwigzanych
z doposazeniem obiektéw
edukacyjnych

Liczba projektéw w zakresie realizacji
idei Long life learning (uczenie sie

przez cate zycie
Zrodto: Opracowanie wtasne

Urzad Gminy Lubiszyn, placowki

. . Protokét odbioru
osSwiatowe gminy

Umowa o dofinansowanie,
sprawozdanie z realizacji

Urzad Gminy Lubiszyn, placowki
oSwiatowe gminy

6.1.2. CEL OPERACYINY |.2 ROZWOJ POTENCJALU GOSPODARCZEGO GMINY LUBISZYN

Diagnoza sfery gospodarczej Gminy Lubiszyn wykazata, ze na terenie jednostki samorzadu
dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa swiadczace ustugi w zakresie handlu hurtowego, detalicznego,
naprawy pojazddw, przetwdrstwa przemystowego, rolnictwa, prac budowlanych i ustug pozostatych.
Nie ma natomiast $rednich i duzych przedsiebiorstw. Dlatego zasadne jest skoncentrowanie dziatan
samorzadu do grupy MMSP, tak aby mogty rozwijaé sie mikro i mate przedsiebiorstwa, ktére z czasem
beda mogty réwniez rozwing¢ sie w $rednie przedsiebiorstwa. Znaczenie dla rozwoju potencjatu
gospodarczego majg gospodarstwa rolne. Przyjeto, ze nalezy wspierac¢ dziatalno$¢ innowacyjnych
Srednich i duzych gospodarstw, ktére wykazujg sie najlepszymi wynikami ekonomicznymi, ktore
dysponujg duzym potencjatem rozwojowym, jak rdéwniez tworzg miejsca pracy dla lokalnej
spotecznosci.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy majg bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zacie$nianiem wspdtpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju

gospodarczym, przyczynia sie do intensyfikacji czynnikdw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gminy.
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W ramach niniejszego dziatania konieczne jest skoncentrowanie wysitkdw na rozwoju takich
instrumentow, ktore w wiekszym stopniu oddziatywac bedg na wykorzystanie lokalnych zasoboéw, tj.
lokalnej przedsiebiorczosci. W tym zakresie mowa jest tez o wykorzystaniu lokalnych potencjatow,
zwigzany z pofozeniem i ze specyfikg Gminy, w tym réwniez potencjatéw geograficznych i
turystycznych, ktdére wyrdzniajg Gmine Lubiszyn i mogg staé sie atrakcyjnym obszarem dla
potencjalnych odbiorcéw.

Przyjazna i profesjonalnie przygotowana dla przedsiebiorcdw i inwestoréow lokalnych i
zewnetrznych administracja Urzedu Gminy Lubiszyn, wsparta przemyslang i dobrze przeprowadzong
promocjg gospodarczg gminy wspodlnie z innymi samorzgdami, powinna wptyng¢ na tworzenie

znakomitych warunkoéw dla rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarze Gminy.

Tabela 10 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny I.2

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji . X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Dyrektorzy
szkot, Samorzad
Wojewddztwa
Organizacja systemu wsparcia rozwoju Wjt Gminy MU
rzedsiebiorstw i zaktadania nowych Urzad Gmin Lubiszyn i (SWL),
s i e ey Y Ministerstwo 2021-2030
podmiotéw gospodarczych oraz dla Lubiszyn pracownicy UG Edukacii
rolnikéw Lubiszyn . .
Narodowej
(MEN),
Kuratorium
Oswiaty (KO)
Woi -
Promocja potencjatu gospodarczego Urzad Gmin LEthistm;r;y Dyrektorzy
Gminy Lubiszyn wobec firm 3 . v y szkot, SWL, 2021-2030
Swiadczacych ustugi turystyczne Lubiszyn pracownicy UG MEN, KO
acy grturysty Lubiszyn !
Rada Gminy,
instytucje
Wprovx‘/ad.zemfe u!g i z,achet dl.a Wit Gminy ot.oczenla
przedsiebiorcéw i 0séb planujacych . . . biznesu,
. . y Urzad Gminy Lubiszyn i .
rozpocza¢ whasna dziatalnosé . . Agencja 2021-2030
) Lubiszyn pracownicy UG .
gospodarczg oraz stworzenie systemu . Rozwoju
. . Lubiszyn .
informacyjno — doradczego Regionalnego
Powiatowy
Urzad Pracy
Likwidacja barier w obstudze W4jt Gminy UrLzl?t():IiSGer::ny
przedsiebiorcow poprzez cyfryzacje Urzad Gminy Lubiszyn i i
L . . . . Samorzad 2021-2030
obstugi klienta w Urzedzie Gminy Lubiszyn pracownicy UG .
Lubiszyn Lubiszyn LT
¥ ¥ Lubuskiego

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 11 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
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Liczba powstatych nowych
podmiotéw gospodarczych
Liczba przedsiebiorcow

korzystajacych z oferowanych form Urzad Gminy Lubiszyn Lista uczestnikow
wsparcia

CEIDG Raport

Liczba rolnikéw korzystajgcych z
oferowanych form wsparcia

Zrédto: Opracowanie wtasne

Urzad Gminy Lubiszyn Lista uczestnikow

6.2. OBSZAR NR 2. EFEKTYWNE ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

Cel strategiczny Il: Poprawa jakosci zarzgdzania, opartego na wspétpracy i wykorzystaniu zasobéw

6.2.1. CEL OPERACYINY Il.1 SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE TERYTORIALNE

Administracja samorzgdowa w Polsce jest postrzegana przez lokalng spoteczno$é w Polsce jako
nieefektywna, zacofana i oferujgca niski standard ustug (dtugie oczekiwania na wydanie decyzji,
koniecznos¢ przedstawiana zaswiadczen, brak mozliwosci zatatwiania spraw on-line).

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego Il.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie
terytorialne stanowig odpowiedzZ na rosnace oczekiwania klientéw wzgledem organéw administracji
publicznej. W swojej tresci nawigzujg w szczegdlnosci do zapisow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku) — przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego
2017 rok oraz dokumentem pn. ,System zarzadzania rozwojem Polski”, przyjetym przez Rade
Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku, jak réwniez zintegrowanej Strategii ,Sprawne i
Nowoczesne Panstwo 2030 roku” (SNP), ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci i
efektywnosci panstwa otwartego na wspdtprace z obywatelami.

Przewidywane instrumenty realizacji polityki rozwoju w latach 2021-2030 warunkuja
koniecznos¢ zaciesnienia wspodtpracy, skoordynowania dziatan podejmowanych przez samorzady oraz
podmioty prywatne i organizacje pozarzagdowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz
mieszkancow , co pozwoli na podniesienie spdjnosci i konkurencyjnosci regiondw. Dotyczy to réwniez
Gminy Lubiszyn.

Zgodnie z powyzszym, w Strategii Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2014-2020 zaplanowano
kierunki zwigzane z poprawg funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci
dziatania Urzedu Gminy w Lubiszynie, doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, e-administracji oraz

budowy i promocji marki gminy.

Tabela 12 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1
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Jednostka
. <. . Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji .. , Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Wdrozenie idei e-goverment w . WOJt.Gmm.y Samorzad
. .. . . Urzad Gminy Lubiszyn i .,
administracji samorzagdowej Gminy . A Wojewddztwa 2021-2030
Lubiszyn (cyfryzacja obstugi klienta) LS4 EIEATIE) L Lubuskiego
ynicylryzac) J Lubiszyn g
W py — -
Ysoka sprawnos¢ admlnlstllfacyjna, Wéit Gminy -
m.in. poprzez system szkolen Urzad Gmin Lubiszvn i Ministerstwo
pracownikow i wdrazanie nowoczesnych q . ¥ y Administracji i 2021-2030
. p . . Lubiszyn pracownicy UG ..
instrumentéw zarzadzania publicznego, . Cyfryzacji
. a . Lubiszyn
a takze rozwaj ustug elektronicznych
Wdrozenie nowoczesnych metod Wdjt Gminy -
. . . . . . Ministerstwo
zarzadzania administracjg (np. metoda Urzad Gminy Lubiszyn i . .
, . . Administracji i 2021-2030
CAF — Wspdlna Metoda Samooceny albo Lubiszyn pracownicy UG Cvfrvzacii
inny system zarzadzania jakoscia. Lubiszyn i
Wdrozeni - Woi - —
sa'fI r;ZT(rc]!e E\I/iztrft:jl;ez\:/:q'iiizlao i Urzad Gmin sztfistmr:r}y Ministerstwo
i SN e ¥ Administracji i 2021-2030
wewnetrznego — zmiana podejscia w Lubiszyn pracownicy UG Cvfrvzacii
obstudze klienta Lubiszyn i
p - o - '
romowanle’systemu war.to,su Wéjt Gminy -
etycznych wsréd pracownikow . . . Jednostki
. . Urzad Gminy Lubiszyn i . .
samorzadowych, przejrzystos¢ pracy . . organizacyjne 2021-2030
. . Lubiszyn pracownicy UG .
urzedu (w zatatwianiu spraw i w . gminy
. . " . . Lubiszyn
dostepie do informacji publicznej).

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 13 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

Zrédto danych

Metoda pozyskania danych

Liczba projektéw z zakresu e-
administracji

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Liczba uruchomionych e-ustug

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Liczba szkolen

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Liczba wdrozonych systemow
zarzadzania jakoscig pracy
administracji samorzadowej

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Odsetek klientéw zadowolonych z
ustug Urzedu Gminy Lubiszyn

Urzad Gminy Lubiszyn

Ankieta subiektywna

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2.2. CEL OPERACYINY I1.2 WIELOFUNKCYJNY ROZWOIJ WSI

Wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich polega na dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, czyli
zmianie pojmowania i traktowania terendw wiejskich jako obszaréw mono funkcyjnych, na ktérych
dominuje rolnictwo i produkcja rolnicza. Terenom tym nadawane sg nowe funkcje, celem redukcji

panujgcego tam bezrobocia oraz podniesienia estetyki i atrakcyjnosci spoteczno-ekonomicznej — jako
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miejsca do zycia i pracy. Priorytetem jest poprawa sytuacji bytowej mieszkaicéw, dzieki rozwijaniu

wielofunkcyjnych form aktywnosci spotecznej, kulturalnej i gospodarczej (w szczegdlnosci
pozarolniczej). Zgodnie z zatozeniami wielofunkcyjnosci, gospodarka obszaréw wiejskich winna w
znacznym stopniu opierac sie na inicjatywie przedsiebiorcy wiejskiego. Wielofunkcyjny rozwadj wsi
uwarunkowany jest roéwniez rozwojem odpowiedniej infrastruktury, odpowiadajgcej na
zdiagnozowane zapotrzebowanie i uwzgledniajgcej potrzeby lokalne, jak réwniez wykreowaniem
szerokiej oferty wspierajgco-doradczej dla mieszkanncow (w zakresie profesjonalizacji produkcji
rolniczej oraz aktywnosci okoto- i pozarolniczej). Rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz
terenéw wiejskich stanowi jedno z najwazniejszych zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego. Uwzgledniajgc wytyczne, ptyngce z dokumentéw nadrzednych, a takze wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej i przeprowadzonej analizy strategicznej SWOT, wielofunkcyjny rozwdj

terendéw wiejskich Gminy Lubiszyn uznano za priorytet rozwojowych w perspektywie 2030 roku.

Tabela 14 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny 11.2

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujgca .
Kierunki interwencji .. X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjne;j i
kulturalnej na terenach wiejskich gminy Wéjt Gminy
m.in. poprzez rozbudowe i modernizacj Urzad Gmin Lubiszyn i samorzad
m.in. pop &1mo 18 ac sminy ¥ Wojewédztwa 2021-2030
infrastruktury oraz doposazenie Lubiszyn pracownicy UG Lubuskiego
obiektow (w tym sal wiejskich i boisk Lubiszyn &
sportowych).
.. , . Wéjt Gminy Osrodek
Promocje instrumentéw wsparcia dla . . .
. . . . Urzad Gminy Lubiszyn i Doradztwa
rozwoju ekologicznego rolnictwa i . . . 2021-2030
rZetworstwa rolno-sposywezego Lubiszyn pracownicy UG Rolniczego w
P pozy < Lubiszyn Kalsku
L . . Wéjt Gminy Osrodek
Rozwdj systemu doradztwa i wsparcia . . .
. . L - Urzad Gminy Lubiszyn i Doradztwa
posredniego dla przedsiebiorczosci . . . 2021-2030
. L Lubiszyn pracownicy UG Rolniczego w
opartej na rolnictwie, .
Lubiszyn Kalsku
Wajt Gminy Osrodek
Wsparcie marketingu wysokiej jakosci Urzad Gminy Lubiszyn i Doradztwa 2021-2030
produktéw zywnosci regionalnej Lubiszyn pracownicy UG Rolniczego w
Lubiszyn Kalsku
Osrodek
weiteminy | oEE R
Wsplerartne I’FJZWOJU d2|afaln.o§C|. Urzad.Gmlny Lublszyn i Kalsku, Lokalna 2021-2030
pozarolniczej na terenach wiejskich Lubiszyn pracownicy UG . .
. Grupa Dziatania
Lubiszyn . P
Kraina Lasow i
Jezior
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 15 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
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Liczba rolnikéw, ktérzy skorzystali z
oferty szkoleniowo-doradczej w
zakresie ksztatcenia nowych
kwalifikacji w zawodach nierolniczych

Urzad Gminy Lubiszyn Statystyka gminna.

Liczba ekologicznych gospodarstw

T Urzad Gminy Lubiszyn Statystyka gminna.

Wartosc srodkéw publicznych
przeznaczonych na rozwéj bazy
infrastrukturalnej dla ustug Urzad Gminy Lubiszyn Statystyka gminna.
kulturalnych, spotecznych i
sportowych

Zrédto: Opracowanie witasne.

6.2.3. CEL OPERACYJINY I1.3 OCHRONA PRZYRODY ORAZ WYKORZYSTANIE SRODOWISKA
NATURALNEGO DLA ROZWOJU GMINY

Idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajgcego rozwoj spoteczno-gospodarczy w harmonii,
zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan s$rodowiskowych, pozwalajgcego zachowac zasoby
przy$wiecata autorom i uczestnikom procesu tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-
2030.

W ramach niniejszego celu zaplanowano rowniez racjonalizacje zuzycia energii, surowcow i
mineratéw oraz wzrost wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych. Ochrona przyrody realizowana
bedzie takze poprzez wyznaczenie i wprowadzenie do plandw zagospodarowania przestrzennego
wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych, oraz okreslenie zasad wiasciwego gospodarowania
terenami zagrozonymi przez zjawiska wynikajgce ze zmian klimatycznych, np. powodzig czy suszg
hydrologiczng. Podstawe polityki ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy
stanowic¢ bedzie jednak nade wszystko aktywna edukacja obywatelska w zakresie ekologii, jak réwniez
w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Dziatania kierowane do dzieci i
miodziezy odbywac sie bedg zaréwno w ramach normalnego procesu edukacji od szkoty podstawowej,
jak réwniez w ramach zaje¢ poza normalnymi godzinami nauki. Dziatania takie beda sie odbywac
réwniez dla oséb dorostych.

Promocja postaw proekologicznych i uwzgledniajgcych potrzebe dziatan adaptacyjnych i
tagodzacych zmiany klimatyczne oraz im przeciwdziatania, redukcji emisji CO2 i innych szkodliwych
substancji oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajen osdb dorostych realizowana bedzie poprzez
szeroki wachlarz dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy i kampanie spoteczne i

szereg innych.

Tabela 16 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny 1.2

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca ..
Kierunki interwencji . . Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
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Tworzenie warunkéw Racjonalne
wykorzystanie surowcow

zmiany klimatyczne)

S . . Waijt Gminy WFOSIGW
energetycznych i realizacja inwestycji Podmioty . .
. . Lubiszyn i Samorzad
zwigzanych z wykorzystaniem gospodarcze A S, 2021-2030
. A " . , pracownicy UG Wojewddztwa
odnawialnych Zrédet energii np. farmy Mieszkancy . .
. . . . Lubiszyn Lubuskiego

fotowoltaiczne, instalacje prosumenckie
wormny | wrosiw,
dachowych i innych odpaddéw Urzqd.Gmlny Lublszyn : mleszkz_mcy, 2021-2030

. Lubiszyn pracownicy UG podmioty
zawierajacych azbest .

Lubiszyn gospodarcze

Wzrost ekologicznej Swiadomosci
mieszkancow poprzez kampanie

kacyjne i j . .
edu acyjn.e i promocje postaw Wéjt Gminy
proekologicznych oraz Urzad Gmin Lubiszvn i Szkoty,
uswiadamiajgcych potrzebe dziatan 3 . ¥ y organizacje 2021-2030

. . . Lubiszyn pracownicy UG .

adaptacyjnych i fagodzacych zmiany Lubiszvn ekologiczne
klimatyczne oraz im przeciwdziatania, v
redukcji emisji CO2 i innych szkodliwych
substancji
Wtasciwe zagospodarowanie terenow
zagrozonych powodzig i susza Wéjt Gminy
hydrologiczng (udroznienie i rozbudowa Urzad Gminy Lubiszyn i Powiat

. . . . . . . 2021-2030
rowow melioracyjnych oraz inne Lubiszyn pracownicy UG Gorzowski
dziatania zapobiegaj3ce i fagodzace Lubiszyn

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 17 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

Zrédto danych

Metoda pozyskania danych

Liczba kampanii spotecznych dot.
ksztattowania i promocji postaw
proekologicznych oraz koniecznosci
realizacji dziatan adaptacyjnych i
tagodzacych zmiany klimatyczne oraz
im przeciwdziatania, redukcji emisji
CO2 i innych szkodliwych substancji

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Liczba instalacji OZE w domach
mieszkancow i firmach

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Liczba gospodarstw, z ktérych
usunieto azbest

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Liczba gospodarstw w ktérych
zrealizowano dziatania z zakresu
poprawy efektywnosci energetycznej

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Liczba zrealizowanych dziatan
przeciwdziatajacych i tagodzacych
zmiany klimatyczne

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna.

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3. OBSZAR 3. WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
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Cel strategiczny lll: Sprawny i efektywny system ustug publicznych wysokiej jakosci, warunkujgcy

odpowiednig jako$¢ zycia i pracy mieszkancow.

6.3.1.CEL OPERACYINY I11.1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | KOMUNALNEJ, W
TYM POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ OBIEKTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNE)

Infrastruktura techniczna — systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi obiekty, ma
duze znaczenie dla mieszkancéw, turystéw oraz potencjalnych inwestoréw. Bez zapewnienia dostepu
do sieci komunalnych oraz mediéw nie ma mozliwosci stworzenia optymalnego miejsca do zycia, jak
réwniez odpowiednich warunkéw dla rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci, tworzgcych miejsca
pracy. Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, teletechnicznej, oswietleniowej, energetycznej oraz
zapewnienie ich niezawodnosci powoduje poczucie komfortu i bezpieczenstwa mieszkancéw, a takze
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy.

Jednym z najwazniejszych probleméw, z ktérymi musi sie zmierzy¢ samorzad gminny w
perspektywie, jest konieczno$é zagwarantowania dostepu do biezgcej wody oraz bezpieczenstwa
sanitarnego. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej oraz budowa
bezodptywowych zbiornikéw na scieki sanitarne jest potrzebg wynikajgca z podnoszenia standardow
infrastrukturalnych na terenie gminy (komfort i jakos$¢ zycia, pracy oraz wypoczynku) oraz
zabezpieczania potrzeb w kontekscie rozwoju nowych terendéw mieszkaniowych, rekreacyjnych i
inwestycyjnych. Ponadto, programy wspierajgce wymiane zrédet grzewczych na nowoczesne i
ekologiczne przyczyniajg sie réwniez do ochrony jakosci powietrza, ograniczajac niskg emisje. Tak samo
konieczne sg dziatania realizowane bezposrednio przez Gmine, dotyczace kompleksowej
termomodernizacji obiektdw uzytecznosci publicznej, pozwalajacej poprawi¢ efektywnosc
energetyczng obiektéw stanowigcych zaséb komunalny.

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, zaplanowano przebudowe i rozwdj
systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu nowych technologii, dzieki
ktorym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i bardziej oszczedne.

Warto doda¢, ze istniejgca infrastruktura wodna i kanalizacyjna ulega ciggtej amortyzacji.
Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatart majgcych na celu przeciwdziatanie jej degradacji poprzez
ponoszenie niezbednych naktadéw odtworzeniowych. Dlatego przy kierunkach interwencji zatozono

nie tylko rozwdj sieci, ale takze poprawe juz istniejacej.

Tabela 18 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.1

Jednostka
. .. . Jednostka monitorujgca .
Kierunki interwencji .. . Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Wéjt Gminy
Rozwodj i poprawa infrastruktur Urzad Gmin Lubiszyn i EUletls
o e i T ¥ Wojewédztwa 2021-2030
kanalizacyjnej Lubiszyn pracownicy UG .
. Lubuskiego,
Lubiszyn
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WFOSiGW,
NFOSIGW
. . Samorzad
Wojt Gminy .
Urzad Gminy Lubiszyn i Ll
Rozwoj infrastruktury wodnej Lubiszvn racownicy UG Lubuskiego, 2021-2030
’ P Lubisz Yw WFOSIGW,
v NFOSIGW
Wjt Gminy S?mo,rzqd
, . . . . . Wojewddztwa
Poprawa efektywnosci energetycznej Urzad Gminy Lubiszyn i .
L. L. . . . . Lubuskiego, 2021-2030
budynkéw uzytecznosci publicznej. Lubiszyn pracownicy UG 2
Lubiszyn WFOSIGW,
U NFOSIGW
o . Samorzad
Wi a
Zwiekszenie stosowanie Odnawialnych Urzad Gmin Lﬁjtfifzmr:r:y Wojewddztwa
Zrédet Energii na terenie Gminy LL?biSZ n v racowni{: UG Lubuskiego, 2021-2030
Lubiszyn ¥ P o ‘r’] WFOS$IGW,
v NFOSIGW
Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego Urz.qd Gr.n.my . .
. Lubiszyn i inne Wéjt Gminy
poprzez poprawe dostepu do internetu . . . . Samorzad
S jednostki z Lubiszyn i .
szerokopasmowego, likwidacje biatych . Wojewddztwa 2021-2030
L . sektora pracownicy UG .
plam i zjawiska wykluczenia cyfrowego . . . Lubuskiego, MC
. publicznego i Lubiszyn
e-Inclusion .
biznesowego
W4jt Gminy
Pr,ze.budO\.Na |.rozw01 systemu Urzad.Gmmy Lublszyn i o e 2021-2030
oswietlenia ulicznego. Lubiszyn pracownicy UG
Lubiszyn

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 19 Wskazniki do monitorowania

ludnosci ogétem

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Korzyslta.uacY z sieci wodociggowej w GUS Bank danych lokalnych
ludnosci ogétem

Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w GUS AT S

Liczba inwestycji publicznych i
niepublicznych w zakresie OZE

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna

Liczba obiektéw uzytecznosci
publicznej o zwiekszonej
efektywnosci energetycznej

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna

Liczba obiektéw mieszkalnych o
zwiekszonej efektywnosci
energetycznej

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.2. CEL OPERACYINY I11.2 ZWIEKSZENIE WEWNETRZNEJ | ZEWNETRZNEJ DOSTEPNOSCI

KOMUNIKACYJNEJ GMINY
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Dostepnosé komunikacyjna gminy decyduje o jej atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz dodatnim
saldzie migracji. Budowa wysokiej wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Gminy
Lubiszyn opiera¢ sie bedzie m.in. na rozwoju sieci drog lokalnych oraz wspétdziataniu z innymi
zarzagdcami drég w zakresie modernizacji i rozbudowy sieci drég o znaczeniu ponadlokalnym.
Kooperacja winna byc¢ rozwijana zaréwno z Zarzagdem Dréog Wojewédzkich jak i Powiatowym Zarzgdem
Drog w Gorzowie Wielkopolskim.

Rozbudowa oraz konserwacja drég sg konieczne, aby spetniaty one normy i przystawaty do
nowych warunkdéw spoteczno-gospodarczych, takich jak zwiekszony ruch, a takze stymulowaty rozwdj
terenéw mieszkaniowych, nowych zaktadéw pracy czy osrodkéw turystyki i rekreacji (zapewnienie
komfortu i dobrej jakosci dojazdu do posesji oraz zaktaddw pracy i miejsc wypoczynku).

Niezwykle potrzebne sg rowniez nowe inwestycje w zakresie tworzenia miejsc parkingowych -
w szczegdlnosci przy obiektach uzytecznosci publicznej i turystycznych, oraz budowy ciggdw pieszych
i tras rowerowych o charakterze komunikacyjnym i turystycznym. W szczegdlnosci $ciezki rowerowe,
jako alternatywne korytarze transportowe, jak réwniez rozwigzania typu park & ride majg istotne
znaczenie dla rozwoju komunikacji w kontekscie koniecznosci redukcji emisji CO2 i przejscia na
gospodarke niskoemisyjna.

Jednym 1z priorytetéw pozostaje organizacja nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego
pasazerom transportu zbiorowego (optymalizowanie rozktadéw jazdy i wptywanie na przewoznikow

publicznych i prywatnych w zakresie dostosowywania rozktadéw do potrzeb mieszkancéw i turystéw).

Tabela 20 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny Ill.1

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca ...
Kierunki interwencji .. ) Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Lubuski Urzad
T Elry Wojewoddzki .
L L . ) . (Program rozwoju
Rozwdj i poprawa stanu gminnej Urzad Gminy Lubiszyn i .
. . . . drogowej 2021-2030
infrastruktury drogowej Lubiszyn pracownicy UG .
. infrastruktury
Lubiszyn L
gminnej i
powiatowej)
Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci Urzad Gminy
komunikacyjnej gminy poprzez Lubiszyn Wajt Gminy Zarzad Drog
wspotprace z innymi zarzadcami drog Zarzad Drog Lubiszyn i Wojewddzkich
At 7 oA . . 2021-2030
w szczegolnosci z Zarzagdem Drog Wojewddzkich pracownicy UG Powiatowy
Wojewaddzkich i Powiatowym Powiatowy Lubiszyn Zarzad Drog
Zarzadem Drég w Gorzowie Wikp. Zarzad Drog
Waéjt Gminy Miejski Obszar
Wspotpraca w zakresie transportu Urzad Gminy Lubiszyn i Funkcjonalny,
. . . . . . . . 2021-2030
zbiorowego na terenie Gminy Lubiszyn Lubiszyn pracownicy UG Gmina Lubiszyn -
Lubiszyn Miasto
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Wéjt Gminy Sémo,rzqd
Tworzenie nowych miejsc Urzad Gminy Lubiszyn i WG T
arkingowych Lubiszyn racownicy UG LSS, A2 SeLEl
parkingowych. ¥ P o ‘r: Lubuski Urzad
y Wojewaddzki
. L ‘- . Samorzad
Tworzenie nowych sciezek Wajt Gminy .,
q . . . Wojewddztwa
rowerowych jako alternatywnych Urzad Gminy Lubiszyn i .
. . Lubuskiego, 2021-2030
korytarzy transportowych oraz Lubiszyn pracownicy UG .
infrastruktury park & ride Lubiszyn Lubuski Urzad
yp ¥ Wojewodzki

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 21 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

Zrédto danych

Metoda pozyskania danych

Liczba miejsc parkingowych na
terenie gminy

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna

Wartos¢ srodkéw publicznych,

stanu gminnej infrastruktury
drogowej

przeznaczonych na rozwdj i poprawe

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Lubiszyn

Wartos¢ srodkow publicznych,

stanu powiatowej infrastruktury
drogowej

przeznaczonych na rozwdj i poprawe

Starostwo Powiatowe

Statystyka powiatowa

Wartos¢ srodkow publicznych,

stanu wojewddzkiej infrastruktury
drogowe;j

przeznaczonych na rozwdj i poprawe

Zarzad Drog Wojewddzkich

Statystyka ZDW

Wartos¢ srodkow publicznych,

rowerowych na terenie gminy

przeznaczonych na rozwdj sieci drég

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Lubiszyn

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.3. CEL OPERACYINY Il11.3 WSPARCIE SYSTEMU ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM

PUBLICZNYM

Zapewnienie wysokiego poczucia
kompleksowej wspoétpracy wszystkich stuzb publicznych i odbywac¢ sie powinno na rdzinych
ptaszczyznach zycia mieszkancéw.

Jednym z instrumentdw wpierajgcych utrzymania porzadku i tadu publicznego bedzie rozwéj
systemow bezpieczerstwa. Celem zmniejszenia prawdopodobienstwa wystepowania niepozadanych
sytuacji, zniechecenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami, monitoringiem wizyjnym objete
zostang strategiczne miejsca na terenie Gminy Lubiszyn, w tym budynki uzytecznosci publicznej i

kulturalno-oswiatowe. Monitoring, a w konsekwencji szybsze reagowanie stuzb bezpieczerstwa i

bezpieczenstwa

publicznego wymaga

szerokiej

wieksza wykrywalnos¢ sprawcédw, wzmocni poczucie bezpieczeristwa mieszkancéw gminy.
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Ponadto, zaplanowano dziatania wspierajgce Ochotnicze Straze Pozarne — w zakresie
modernizacji straznic oraz wyposazenia w nowoczesny, spetniajacy wszelkie wymagania i normy sprzet
ratowniczy, co przystuzy sie jakosci i szybkosci interwencji strazy, zaréwno w przypadku pozaréw, jak i
powodzi oraz innych zdarzen.

Priorytet stanowi réwniez poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym — m.in. poprzez
edukacje zwiekszajgca bezpieczenstwo i program bezpieczenstwa na drogach przebiegajgcych przez
Gmine, szczegdlnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych.

Powyzsze przedsiewziecia pomogg kreowac wizerunek gminy jako miejsca bezpiecznego oraz

przyjaznego do zycia i pracy.

Tabela 22 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.3

Jednostka
. - .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji . X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Wajt Gminy
Monitoring strategicznych miejsc na Urzad Gminy Lubiszyn i Komenda
. . . . : - 2021-2030
terenie gminy. Lubiszyn pracownicy UG | Powiatowa Policji
Lubiszyn
Wspieranie Ochotniczych Strazy Wajt Gminy
Pozarnych w zakresie doposazenia Urzad Gminy Lubiszyn i Gminne Jednostki 2021-2030
poszczegblnych jednostek w Lubiszyn pracownicy UG OSP
nowoczesny i wydajny sprzet. Lubiszyn
e b
P . .g pop . X 1e Urzad Gminy Lubiszyn i Komenda
zwiekszajaca bezpieczenstwo. Program . . . L 2021-2030
. 2 Lo . . Lubiszyn pracownicy UG Powiatowa Policji
bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy na .
. . Lubiszyn
drogach przebiegajgcych przez Gmine

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 23 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

Zrédto danych

Metoda pozyskania danych

Liczba zniszczen mienia publicznego

Komenda Powiatowa Policji w
Gorzowie Wielkopolskim

Statystyki policji

Wartos¢ inwestycji w zakresie
bezpieczenstwa powodziowego

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Lubiszyn

Liczba akcji edukacyjny dla dzieci i
mtodziezy dotyczacych
bezpieczenstwa na drogach

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Lubiszyn

Liczba zakupionych srodkéw trwatych
na rzecz OSP

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Lubiszyn

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.4. CEL OPERACYINY I11.4 ROzZWOJ SPRZYJAJACY WLACZENIU SPOLECZNEMU
| BEZPIECZENSTWU ZDROWOTNEMU MIESZKANCOW
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Gtéwnym celem podejmowanych dziatan w ramach celu dotyczgcego rozwoju sprzyjajagcemu
wigczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu zdrowotnemu mieszkaicdow Gminy Lubiszyn jest poprawa
komfortu i jakosci zycia.

Polityka w zakresie zdrowia realizowana bedzie poprzez zapewnienie wszystkim mieszkaricom
dostepu do opieki medycznej o wysokim standardzie ustug — doskonalenie bazy infrastrukturalnej,
wyposazenia oraz standardu obstugi w placéwkach zdrowia, organizowanie i wspieranie akcji oraz
programoéw profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych dla mieszkaricdw gminy, jak réwniez
poprzez ksztattowanie, promocje wtasciwych postaw i aktywng edukacje na rzecz zdrowego stylu zycia.

Osoby wykluczone spotecznie badz zagrozone wykluczeniem wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie jest
projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwdéj umiejetnosci funkcjonowania
w spoteczenstwie i samodzielnosci. Dla prawidtowej realizacji powyzszych zamierzen, niezbedne jest
rozwijanie form aktywnej integracji i poprawa skutecznosci funkcjonowania instytucji pomocy
spotecznej w Gminie Lubiszyn.

Strategia Rozwoju postepowania w obszarze bezpieczenstwa spotecznego opierac bedzie sie
natomiast na aktywnej, racjonalnej, adekwatnej do potrzeb i nowoczesnej polityce spotecznej.
Realizowane dziatania stuzy¢ bedg przeciwdziataniu wykluczeniu oraz wytgczeniu spotecznemu réznych
grup zmarginalizowanych badz zagrozonych marginalizacjg, wzmacnianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci
do funkcjonowania w spoteczenstwie rodzin, dzieci i mtodziezy.

W dtuzszej perspektywie takie dziatanie winno doprowadzi¢é do ekonomicznego
usamodzielnienia mieszkancéw a tym samym zmniejszenia obcigzen Budzetu Gminy Lubiszyn z tytutu
transferéw socjalnych.

Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawow wykluczenia dotyczy¢ bedzie takze
0s6b niepetnosprawnych i starszych (zbudowanie oferty specjalistycznych ustug adresowanych dla
grupy senioréw, w tym rozwéj réznych form wsparcia). By sprosta¢ nowym wyzwaniom konieczne
bedzie wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i tagodzenia problemoéw
spotecznych na terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizmoéw ekonomii spoteczne;j.

Realizacja tych dziatan powinna przebiega¢ w zgodzie z zatozeniami Lokalnego Programu
Rewitalizacji Gminy Lubiszyn gdzie okreslono obszary rewitalizacji, w ktorych szczegdlnie nalezy

kumulowad interwencje w zakresie aktywizacji i integracji osdb zagrozonych wykluczeniem.

Tabela 24 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny Ill.4
Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji . ) Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Wprowadzenie nowych rozwigzan w Gminny Wdjt Gminy Sémolrzqd
. e . . . . Wojewddztwa
celu identyfikacji i tagodzenia Osrodek Lubiszyn i .
, . . Lubuskiego, 2021-2030
problemdw spotecznych na terenie Pomocy pracownicy UG .
miny Spotecznej Lubiszyn Powiatowe
g ’ Centrum Pomocy
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Rodzinie,
Powiatowy Urzad
Pracy, inne
instytucje rynku
pracy
Samorzad
Wojewoddztwa
Lubuskiego,
. " Gminny Wojt Gminy Powiatowe
Programy aktywnej integracji , . .
> , . Osrodek Lubiszyn i Centrum Pomocy
realizowane przez osrodki pomocy . . 2021-2030
spotecznei Pomocy pracownicy UG Rodzinie,
P ) Spotecznej Lubiszyn Powiatowy Urzad
Pracy, inne
instytucje rynku
pracy
Gminny
Osrodek
P . . .
ey . Wéjt Gminy Podmioty szeroko
. " Spotecznej . . o
Programy aktywnej integracji . Lubiszyn i rozumiane;j
- . . Podmioty . .. 2021-2030
realizowane przez inne podmioty szeroko pracownicy UG ekonomii
L Lubiszyn spotecznej
rozumianej
ekonomii
spotecznej
Organizowanie i wspieranie
- . . . . Samorzad
réznorodnych form pomocy spotecznej, Gminny Wéjt Gminy Woiewédztwa
w tym Swietlic socjoterapeutycznych, Osrodek Lubiszyn i ; .
. . , , h Lubuskiego, 2021-2030
oddziatéw dziennych, osrodkéw Pomocy pracownicy UG organizacie
wsparcia czy warsztatow terapii Spotecznej Lubiszyn g )
. . pozarzadowe
zajeciowe;j.
Gminny Wéijt Gminy samorzad
. . , . , . . Wojewddztwa
Dziatania na rzecz wyréwnywania szans Osrodek Lubiszyn i .
- . Lubuskiego, 2021-2030
0s0b niepetnosprawnych. Pomocy pracownicy UG e
. . organizacje
Spotecznej Lubiszyn
pozarzgdowe
Gminny W4jt Gminy M|n|s.terst.wo‘
. . P . . . Pracy i Polityki
Wspieranie programow i inicjatyw Osrodek Lubiszyn i .
. , . Spotecznej, 2021-2030
skierowanych do oséb starszych Pomocy pracownicy UG .
. . organizacje
Spotecznej Lubiszyn )
senioralne
Wit Gminy Gminny Osrodek
Poszerzanie zasobédw mieszkan Urzad Gminy Lubiszyn i Pomocy
. . . . A Spotecznej, Bank 2021-2030
socjalnych i chronionych. Lubiszyn pracownicy UG
. Gospodarstwa
Lubiszyn .
Krajowego
Wdratanie programéw Vi | Wb |l
profilaktycznych, badan i konsultacji 3 . o y ) 2021-2030
Lubiszyn pracownicy UG organizacja
medycznych. .
Lubiszyn pozarzagdowe
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Wjt Gminy Szkoly
AktyV\_/na_ edukacja na rzecz zdrowego Urzad'Gmlny Lublszyn i e 2021-2030
stylu zycia. Lubiszyn pracownicy UG
. pozarzadowe
Lubiszyn
. . ki

Doskonalenie stanu technicznego bazy Wajt Gminy Rl .

.. . . . . Podstawowej
lokalowej i infrastrukturalnej w Urzad Gminy Lubiszyn i .

3 R . . Opieki 2021-2030
placéwkach podstawowej opieki Lubiszyn pracownicy UG .
zdrowotnej Lubiszyn AT
Gminie Lubiszyn
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 25 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Liezioz C.)SOb B IR EG . , . Statystyka Gminnego Osrodka
wsparcia w ramach pomocy Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej :
. Pomocy Spotecznej

spotfecznej
Wartos¢ inwestycji z zakresu . . Statystyka gminna, Budzet Gminy
infrastruktury zdrowotnej Urzad Gminy Lubiszyn Lubiszyn
Liczba akgcji profilaktycznych Urzad Gminy Lubiszyn Statystyka gminna
Liczba mieszkan socjalnych oddanych . . .
o uda Urzad Gminy Lubiszyn Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4. TURYSTYKA, REKREACJA | OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny IV: Wysoka atrakcyjnosé turystyczna i rekreacyjna gminy, oparta na bogatym

dziedzictwie przyrodniczo-kulturowym i szerokiej ofercie czasu wolnego

6.4.1. CEL OPERACYINY IV.1 ZACHOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W GMINIE
LuBISzYN

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie Gminy Lubiszyn w
perspektywie 2030 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzadzania kulturg, zasobami dziedzictwa
kulturowego oraz przyrodniczego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ bedg kompleksowej ochronie i
zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne, rewaloryzacja dziedzictwa,
kultywowanie tradycji i obrzedowosci, wspieranie folkloru i sztuki ludowej, zachowanie waloréw i
zasobow przyrodniczych), ale réwniez generowaniu impulséw do dalszego jego rozwoju, np. poprzez
nadawanie zabytkom nowych funkcji.

Wspotdziatanie wiadz samorzagdowych, sgsiednich gmin, sektora biznesu, instytucji kultury,

srodowisk artystycznych i twdrczych, stuzb konserwatorskich oraz innych odpowiedzialnych
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podmiotéw pozwoli na wzmocnienie podejmowanych dziatan i bardziej racjonalne wydatkowanie

srodkow, a takze mozliwos¢ uzyskania dodatkowych korzysci przez partneréw na réznych etapach

realizacji wspodlnych przedsiewzie¢ (komplementarnosé i synergia).

Tabela 26 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.1

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujgca .
Kierunki interwencji .. A Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Samorzad
. ' Wit Gminy WO]EWO.(‘Jtha
Wykorzystanie potencjatu Urzad Gmin Lubiszvn i Lubuskiego,
zabytkowych parkéw w Lubnie, 4 . ¥ y Powiat 2021-2030
. . .. Lubiszyn pracownicy UG . .
Marwicach i w Wysokiej . Gorzowski, stuzby
Lubiszyn .
konserwatorskie,
Skarb Parnstwa
Samorzad
N o, W4jt Gminy WOJGWO.dZtWB
dRewitalizacja przestrzeni i obiektow Urzad Gmin Lubiszvn i Lubuskiego,
stanowigcych dziedzictwo kulturowe a . ¥ y Powiat 2021-2030
. . Lubiszyn pracownicy UG . .
Gminy Lubiszyn . Gorzowski, stuzby
Lubiszyn .
konserwatorskie,
Skarb Panstwa
Samorzad
‘ . Wojewddztwa
W
Wykorzystanie potencjatu zamknietej . OJt'Gmm'y Lubuskiego,
. . . . Urzad Gminy Lubiszyn i .
linii kolejowej z zabytkowymi . . Powiat 2021-2030
. . . . Lubiszyn pracownicy UG . .
obiektami pokolejowymi . Gorzowski, stuzby
Lubiszyn .
konserwatorskie,
Skarb Panstwa
Podmioty
gospodarcze,
rolnicy, izby
Organizacja wydarzen kulturalnych, Wajt Gminy gospod’arc.ze,
. . . . . . placéwki
bazujgcych na obrzedach i zwyczajach Urzad Gminy Lubiszyn i .
L " e . . oswiatowe, 2021-2030
wiejskich oraz na produkgji rolnej i Lubiszyn pracownicy UG . ,
. . . mieszkancy,
tradycjach pszczelarskich. Lubiszyn . .
parafie, zespoty i
artysci lokalni,
media lokalne i
regionalne

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 27 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych

Metoda pozyskania danych

Liczba inwestycji w zakresie ochrony

inv Lubi
dziedzictwa Urzad Gminy Lubiszyn

Protokét odbioru prac.

Liczba wydarzen kulturalnych Urzad Gminy Lubiszyn

Lista uczestnikéw.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.4.2. CEL OPERACYINY IV.2 ROZWOJ TURYSTYKI

Wazng szansg rozwojowg Gminy Lubiszyn w jest wykorzystanie bogactwa waloréw
przyrodniczych i kulturowych dla podniesienia atrakcyjnosci rekreacyjno-wypoczynkowej gminy. Jak
wykazata sporzgdzona diagnoza zaletg gminy jest przede wszystkim potozenie wsrdd laséw i jezior
(jezioro Marwicko).

Rozwdj turystyki i ustug czasu wolnego mozliwy bedzie m.in. dzieki wsparciu dla rozwoju i
modernizacji infrastruktury turystycznej oraz okototurystycznej na terenie gminy. Zaplanowano
przedsiewziecia, majgce na celu stworzenie oferty dla turystyki aktywnej — m.in. rozwdj systemu
Sciezek pieszych i rowerowych, prezentujgcych najciekawsze i najbardziej wartoSciowe miejsca pod
wzgledem krajobrazowym, historycznym, kulturowym czy przyrodniczym.

Wazna bedzie takze wspodtpraca pomiedzy sgsiednimi JST w zakresie budowania spdjne;j i

komplementarnej oferty.

Tabela 28 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1V.2

Jednostka
. . Jednostka monitorujgca .
Kluczowe dziatania .. X Partnerzy Okeres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Rozwdj aktywnego wypoczynku i Wajt Gminy Miejski Obszar
zwiekszenie potencjatu turystycznego Urzad Gminy Lubiszyn i Funkcjonalny — 2021-2030
gminy m.in. poprzez rozbudowe tras Lubiszyn pracownicy UG Gminy Powiatu
rowerowych Lubiszyn Gorzowskiego
Samorzad
. . . . Wjt Gminy Wojewoddztwa
Wspieranie rozwoju i promocja Urzad Gmin Lubiszyn i Lubuskiego
gospodarstw agroturystycznych i 4 . y y 2l 2021-2030
ensionatéw na terenie gmin Lubiszyn pracownicy UG Lokalna Grupa
pens) < Lubiszyn Dziatania Kraina
Lasow i Jezior
Podmioty
gospodarcze,
rolnicy, izby
. . gospodarcze,
Organizacja wydarzen kulturalnych, . Wojt Gminy placéwki
. . . Urzad Gminy Lubiszyn i .
bazujacych na obrzedach i zwyczajach . . osSwiatowe, 2021-2030
L " . Lubiszyn pracownicy UG . .
wiejskich oraz na produkcji rolnej, Lubiszvn mieszkancy,
v parafie, zespoty i
artysci lokalni,
media lokalne i
regionalne
Tworzenie i efektywne
wykorzystywanie produktow lokalnych,
(turystycznych i kulturowych np. w Lokalna Grupa
oparciu o tradycje gminy i regionu, w Waéjt Gminy Dziatania Kraina
tym o tradycje kulinarne, z Urzad Gminy Lubiszyn i Lasow i Jezior,
. . . . 2021-2030
wykorzystaniem planowanego do Lubiszyn pracownicy UG Podmioty
uruchomienia Pszczelarskiego Centrum Lubiszyn gospodarcze,
Aktywnosci. Lubiszyrski miod mieszkancy,
rzepakowy jest produktem wpisanym
do rejestrow produktéw tradycyjnych).
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Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 29 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Dtugosc rowerowych tras

R Eh et e mRg Urzad Gminy Lubiszyn Statystyka gminna

Korzystajacy z noclegow w
turystycznych obiektach GUS Lista uczestnikow.
zakwaterowania zbiorowego

Liczba imprez i wydarzen o
charakterze turystycznym

Zrédto: Opracowanie wtasne

Urzad Gminy Lubiszyn Statystyka gminna

6.4.3. CEL OPERACYINY IV.3 POPRAWA OFERTY KULTURALNEJ | REKREACYJNO-SPORTOWEJ

Jednym z wiekszych wyzwan Gminy Lubiszyn w perspektywie 2021-2030 jest rozwdj oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej zaréwno do mieszkancéw, jak i oséb, odwiedzajgcych
gmine, w tym rowniez mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego i Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego,
ktdrzy jak wynika z Diagnozy aktywnie korzystajg z obszaru Gminy Lubiszyn w celach rekreacyjnych.

Oferta kulturalna Gminy Lubiszyn jest dostosowana do réznych grup mieszkafncow, w tym:

e Dla dzieci — bal Karnawatowy dla dzieci (przed feriami); ferie z biblioteka (zajecia dla dzieci w
filiach), Gminny Dzien Dziecka potfaczony z Piknikiem Rodzinnym (czerwiec), strefa dla dzieci
podczas Dozynek - Miodobrania (sierpien), na sportowo: Gminny Turniej Pitki Noznej,
konkurencje podczas Pikniku rodzinnego.

e Oferta sportowa i kulturalna organizacji pozarzagdowych

e Oferta kulturalna z elementami folkloru: Dozynki Gminne — Miodobranie, Festiwal Spiewamy
na Ludowo w Tarnowie, Zimowy Wielobdj Mysliwski o ,,Puchar Wéjta Gminy Lubiszyn” zawody
dla strzelcow.

e Dla senioréw: Dzien seniora

e Obchody wydarzen patriotycznych (Gmina Lubiszyn jest wyjatkiem w regionie, jesli chodzi o
obchody tych wydarzen): 15.08 — rocznica Bitwy Warszawskiej, 11.11. — Narodowe Swieto
Niepodlegtosci, jak rowniez uroczystosci upamietniajgce Polakéw - ofiary ludobdjstwa,
popetnionego przez UPA na Kresach Potudniowo-Wschodnich Il Rzeczypospolitej.

Oferta powyzsza bedzie kontynuowana i w miare mozliwosci bedzie urozmaicana,
dostosowana do potrzeb spotecznych, konkurencyjna w stosunku do innych mozliwosci
zagospodarowania czasu wolnego oraz rozwijajgca, a katalog przedsiewziec realizacyjnych otwarty.

Oferte kulturalno-rozrywkowa bedzie sie budowaé¢ wokét imprez o charakterze
ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice Gminy Lubiszyn oraz we wspétpracy z zewnetrznymi

organizatorami imprez kulturalnych i sportowych.

40



Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030

Historia, tradycje, folklor zobowigzuje wtadze, ale i kazdego mieszkarica do ochrony i
pielegnowania lokalnych i regionalnych wartosci kulturowych. W tym sensie zasadne jest wspieranie
lokalnych zespotéw i K&t Gospodyr Wiejskich, jak réwniez uroczyste obchody Swiat Narodowych
(wskazanych powyzej).

Dla rozwijania talentéw sportowych, utrzymania kondycji, sprawnosci, dobrego stanu zdrowia
mieszkancow waznym jest stwarzanie odpowiednich warunkéw dla aktywnosci rekreacyjno-
sportowej.

Wyzwaniem pozostaje aktywizacja oraz edukacja obywatelska i kulturalna, w szczegélnosci
dzieci i mtodziezy, jak réwniez upowszechnianie kultury fizycznej, co pozwoli na ich wszechstronny

rozwdj oraz podniesienie potencjatu intelektualnego i spotecznego.

Tabela 30 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny 1V.3

Jednostka
. . Jednostka monitorujaca .
Kluczowe dziatania .. X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Wajt Gminy
Organizacja imprez o charakterze Urzad Gminy Lubiszyn i organizacje
. . 2021-2030
ponadlokalnym Lubiszyn pracownicy UG pozarzadowe
Lubiszyn
Rozwoj |r.1fra.15truktury.spor'Fowo- . Wéjt Gminy Sa.mor,zqd.
rekreacyjnej na terenie gminy (m.in. . . . Wojewddzki,
. . . Urzad Gminy Lubiszyn i B
place zabaw, boiska wielofunkcyjne) . . organizacje 2021-2030
L . . S Lubiszyn pracownicy UG
oraz wtasciwe wykorzystanie obiektéow . pozarzgdowe,
.. L Lubiszyn
juz funkcjonujacych kluby sportowe
. . P Wojt Gminy
Wspieranie i rozwo inicjatyw Urzad Gmin Lubiszyn i organizacje
spoteczno-kulturalnych stuzacych 3 . v y ¢ . 2021-2030
. L . . . Lubiszyn pracownicy UG pozarzagdowe
integracji mieszkaricéw gminy )
Lubiszyn

z

rodto: opracowanie wiasne

Tabela 31 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych

Metoda pozyskania danych

Wartos¢ srodkéw publicznych
przeznaczonych na stworzenie bazy
infrastrukturalnej dla ustug
kulturalnych i rekreacyjno -
sportowych

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna

Liczba uczestnikow imprez o
charakterze ponadlokalnym

Urzad Gminy Lubiszyn

Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.4.4. CEL OPERACYINY V.4 W2zMOCNIENIE PROMOCII |
TURYSTYKE, KULTURE | REKREACJE

ZWIEKSZENIE POPYTU NA

Skuteczno$¢ wykorzystania naturalnych potencjatéw Gminy Lubiszyn, znajdujgca
odzwierciedlenie w poziomie popytu na turystyke i rekreacje, zaleze¢ bedzie w gtdwnej mierze od
stworzenia sprawnego i profesjonalnego systemu promocji gminy, ksztattujgcego wizerunek gminy

jako miejsca oferujgcego bogatg i réznorodng ofertg spedzania czasu wolnego.

Tabela 32 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny IV.4

Jednostka
. . Jednostka monitorujaca .
Kluczowe dziatania . X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Poprawa dostepu do informacji o
obiektach turystycznych w Gminie
Lubiszyn poprzez m.in. . . .
L Wéjt Gminy Organizacje
*  oznakowanie miejsc Urzad Gmin Lubiszyn i ozarzgdowe
turystycznych ad Gminy i pozarzadowe, 2021-2030
. , Lubiszyn pracownicy UG organizacje
e  stosowanie elementéw .
A Lubiszyn turystyczne
wizualizacji na portalu
gminnym.
e  Publikacje i akcje promocyjne
Organizacje
Wspotpraca z mediami lokalnymi i Waéjt Gminy pozarzadowe,
regionalnymi w zakresie promocji czasu Urzad Gminy Lubiszyn i media lokalne i
. . . . 2021-2030
wolnego, markowych produktow Lubiszyn pracownicy UG regionalne
turystycznych i wydarzen kulturalnych. Lubiszyn organizacje
turystyczne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 33 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Wartos¢ srodkéw publicznych
przeznaczonych na promocje
turystyki.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Urzad Gminy Lubiszyn Statystyka gminna

7. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY

Nieodzownym elementem kazdej Strategii Rozwoju jest Wieloletni Plan Inwestycyjny
zawierajgcy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania w celu realizacji zatozen
i priorytetow wskazanych w dokumencie strategicznym. Ponizej zamieszczono zestawienie
tabelaryczne zawierajace inwestycje kluczowe dla mieszkancéw i wtadz gminy, ktérych realizacja

w szczegblny sposdb wptynie na zmiane standardu zycia mieszkancow.
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Tabela 34 Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2021-2030

Realizacja dziatan dotyczacych poprawy PROW 2021-2027
warunkdéw otoczenia mieszkalnego — Program 2021-2030 budiet ST 40 000
Aktywnosci Lokalnej (PAL),
Organizacja i rozwdj Pszczelarskiego Centrum PROW 2021-2027
o 2021-2030 . 35 000
Aktywnosci, budzet JST
Buc!o.wa siec,i s’lcligeiek rovxrom:(ychL%q;zacych 20212030 $rodki EFRR (RPO 5 460 000,00
miejscowosci Baczyna- Wysoka- Lubiszyn- Lubuskie), Bucet JST ),
Staw.
Budowa sali wiejskiej w miejscowosci PROW 2021-2027, budzet
. 2021-2030 1 000 000
Marwice, JST
Termomodernizacja sali wiejskiej w Tarnowie, Srodki EFRR (RPO
2021-2030 . . 631 215,37
Lubuskie), Budzet JST
Przebudowa i modernizacja budynku szkoty w
iej — ieiej PROW 2021-2027, budzet
V\.Iysokle’J . dOStOSOW‘j:m.IeJEJ do ;.)ot.rzeb 2021-2030 800 000
dziatalnosci kulturalnej, integracyjnej oraz IST

jako siedziby organizacji pozytku publicznego,
Rewitalizacja zabytkowego parku w
Marwicach oraz parku w Lubnie. - Dziatania iy | RO A2l st 1000 000
organizacyjne Gminy, majace na celu IST
zautomatyzowanie procesu rewitalizacji,
Rewitalizacja i termomodernizacja budynkow
wielorodzinnych oraz rewitalizacja przestrzeni
miedzy zabudowaniami (utworzenie i
modernizacja miejsc wspdlnych, placéw
zabaw, skwerdw, miejsc rekreacji i
odpoczynku).
Rozbudowa Szkoty Podstawowej w Baczynie Srodki EFRR (RPO

2021-2030 Lubuskie), Budzet JST

Srodki EFRR (RPO
2021-2030 Lubuskie), PROW 2021- 400 000
2027, Budzet JST

Brak danych

rodto: Opracowanie wtasne

NL

8. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACJI STRATEGII ROozZwoJu GMINY LUBISZYN

Za monitorowanie Strategii Rozwoju bedzie odpowiedzialny Zespét ds. Strategii Rozwoju
Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030 (zwany dalej Zespotem) sktadajgcy sie z przedstawicieli Urzedu
Gminy Lubiszyn oraz innych podmiotow spotecznych, instytucji i grup formalnych.

Sprawozdawczo$é z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju dokonywana bedzie co
roku. Centrum Koordynacji dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii Rozwoju w oparciu o
dwa elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

e analize wskaznikowga, opracowywang przez Zespot na podstawie informacji otrzymanych od
wydziatéw i referatow Urzedu Gminy oraz jednostek gminy, bazujagcg na miernikach
wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

e raport z realizacji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zespot na podstawie informacji

otrzymanych od wydziatéw i referatéw Urzedu Gminy Lubiszyn oraz jednostek gminy.
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7.1. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analiza wskaznikowa bazujgcg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespdt w oparciu o pozyskane dane statystyczne i
informacje, w skfad ktérych wchodzg nastepujace zrddta informac;ji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych
Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdZznienia w
zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych (termin: koniec
lipca kazdego roku za rok poprzedni);

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne wydziaty i referaty Urzedu Gminy w Lubiszynie oraz jednostki gminne,
zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informac;ji dla Zespotu (wg zatgcznika
nr 1 do Strategii Rozwoju;

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzgdowa dot. dziatan zbieznych merytorycznie z badanym
celem operacyjnym.

W wyborze miernikéw okreslajgcych postep realizacji celéw Strategii Rozwoju Gminy Lubiszyn na
lata 2021-2030 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikdw monitorowania dla kazdego z celéw —
zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywg do 2030 roku). Przy doborze miernikéw kierowano sie adekwatnoscia, jednak gtéwnym
ograniczeniem byta dostepnos¢ danych. Wszystkie wskazniki okreslono przy opisie kazdego celu

operacyjnego.

7.2. RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII RozwoJu GMINY LUBISZYN

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Lubiszyn, przygotowywany przez Zespot, opiera sie
na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegdlne referaty i komoérki organizacyjne Urzedu Gminy Lubiszyn oraz jednostki organizacyjne
gminy, zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny wydziat, referat lub jednostka
gminy sktada co roku sprawozdanie do Zespotu (na okreslonym formularzu sprawozdawczym), ktore

jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkdw interwenc;ji catej Strategii Rozwoju.

7.3. SCHEMAT | HARMONOGRAM REALIZACJI PROCESU MONITORINGU

44



Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii Rozwoju powierza sie Wéjtowi Gminy
Lubiszyn. Kazdego roku realizacji Strategii Rozwoju, w terminie do korica marca danego roku,
wyznaczony kierownik Zespotu bedzie sktadat Wéjtowi Gminy raport z realizacji Strategii Rozwoju oraz
analize wskaznikowa realizacji celéw Strategii Rozwoju za dany okres sprawozdawczy.

Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju obejmuje:
e skrétowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdéw interwencji,
e skrétowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdlnych
kierunkéw interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,
o wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéw interwencji w
badanym okresie, w podziale na zrédta finansowania.
Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju obejmuje:
e porownanie wskaznikow bazowych (dla roku 2021) ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii Rozwoju,
e wskazanie tendencji wzrostowych i malejagcych w poszczegélnych celach operacyjnych

Strategii Rozwoju.

Raporty z realizacji kierunkdw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celéw Strategii
Rozwoju w badanym okresie beda przedstawiane Radzie Gminy Lubiszyn w terminie do konca Il
kwartatu odpowiedniego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji

Publiczne;j.

7.4. ZASADY AKTUALIZACII

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym Gminy Lubiszyn
wplywajgcych w istotny sposdb na zatozone cele operacyjne i kierunku dziatan istniej mozliwosc
zmiany Strategii Rozwoju. Wodjt Gmin Lubiszyn zwotuje wowczas posiedzenie ewaluacyjne i
aktualizujgce — w pazdzierniku lub listopadzie odpowiedniego roku — dotyczace realizacji Strategii
Rozwoju. Podczas posiedzenia dokonywana jest:

e ocena realizacji celow Strategii Rozwoju na podstawie materiatdw przygotowanych przez
Zespdt (stan osiggniecia wskaznikéw przyjetych dla poszczegdinych celéw operacyjnych
Strategii Rozwoju),

e identyfikacja problemoéw, ktére ograniczyty badz uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,

e opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow,

® ocenazmian w otoczeniu,

Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym, a po

zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.
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Zatacznik nr 1 Tabela do przekazywania danych statystycznych

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zatacznik nr 2 Materiaty pomocnicze do sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju.

Zrédto: opracowanie wiasne



